
 
uģǉǉƱģ ĘƯŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ 

~ïŚ-fǘŚŷ 
ǔȆƌƾ ŷĞŽ 

Bïŷƶ čģ ŷǘųĤƱƃ ĕ 

uï UƃŷĘïǉŚƃŷ    ƌ 

Fŷ ĄƱģĺ    ƌ 

ÂģƶƶŚƃŷ ïŷŷǘģŪŪģ ǔȆƌƾ  ǔ 

7ƃŷĺĤƱģŷčģ ƜǘĄŪŚƥǘģ  ǔ 

ÂģƶƶŚƃŷ Ęģ BïŧïƱ ǔȆƌƾ  ǎ 

½ģƜƃƱǉ Ęģ Ūï ÂģƶƶŚƃŷ Ęģ ÇĄŚŪŚƶƶŚ  ǎ 

7ïŪģŷĘƱŚģƱ ƶģƶƶŚƃŷƶ ǔȆƌƾ  ǎ 

7ƃǘƱƶ ĘƯĤǉĤ     Ň 

ÂģƶƶŚƃŷ Ęģ 5ģǺƱƃǘǉŖ  Ň 

ÇĤųƃŚŋŷïŋģ    ŀ 

BģųŚ-fƃǘƱŷĤģ Ęģ UƃƱųïǉŚƃŷ ǃ 

7ƃŪŪƃƥǘģ ïŷŷǘģŪ   ǃ 

7ŪŚŷŚƥǘģ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ ǃ 

¹ǘĄŪŚčïǉŚƃŷƶ    ƾ 

£ŋģŷĘï Ęǘ ¹ƱĤƶŚĘģŷǉ  ī 

£ŋģŷĘï Ęǘ BŚƱģčǉģǘƱ  ī 

7ƃŷǉïčǉ    Ž 

uï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ  

7ƱĤĤ ģŷ ƌŽǃŽĖ ƶƃǘƶ Ūģ ƶǉïǉǘǉ 
ĘƯïƶƶƃčŚïǉŚƃŷ Ęģ ĘƱƃŚǉ ŪƃčïŪĖ ƜïƱ 
½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷĖ ¹ƱŚǹ ¡ƃĄģŪ Ęģ Ūï 
¹ïŚǹĖ ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ 
BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ ï ǲƃčïǉŚƃŷ ø 
ĘĤĺģŷĘƱģ ģǉ ø ƜƱƃųƃǘǲƃŚƱ Ūģƶ 
ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ģǉ Ūģƶ ŪŚĄģƱř
ǉĤƶ ĺƃŷĘïųģŷǉïŪģƶơ 

UŚĘĪŪģ ø Ūï ƜģŷƶĤģ Ęģ ½ģŷĤ 
7ïƶƶŚŷ ģǉ ïľŷ Ęģ ĘĤǲģŪƃƜƜģƱ 
ƶģƶ ïčǉŚǲŚǉĤƶ ģŷ ĺïčŚŪŚǉïŷǉ Ūģƶ 
ĘƃŷƶĖ ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ 
BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ ģƶǉ Ęģǲģŷǘ 
ģŷ ĘĤčģųĄƱģ ǔȆƌŀ ǘŷģ UƃŷĘïř
ǉŚƃŷ Ʊģčƃŷŷǘģ ĘƯǘǉŚŪŚǉĤ Ɯǘř
ĄŪŚƥǘģ ĕ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶř
ƶŚŷ - cŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ 
BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģơ  

7ģǉǉģ UƃŷĘïǉŚƃŷ ģƶǉ ƜƱĤƶŚĘĤģ ƜïƱ 
fģïŷ-¹ïǘŪ 7©ÂÇ£Ė £ŷčŚģŷ ¹ƱĤƶŚř
Ęģŷǉ Ęģ Ūï 7ƃǘƱ ģǘƱƃƜĤģŷŷģ Ęģƶ 
ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ģǉ ĘŚƱŚŋĤģ ƜïƱ 
ÂĤĄïƶǉŚģŷ Ç©ÌêHĖ ¹ƱƃĺģƶƶģǘƱ ø 
ŪƯÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ¹ïŷǉŖĤƃŷ-£ƶƶïƶ ģǉ 
~ģųĄƱģ Ęǘ 7ƃųŚǉĤ čƃŷǉƱģ Ūï ÇƃƱř
ǉǘƱģ Ęģƶ ¡ïǉŚƃŷƶ ÌŷŚģƶơ 

uƯƃĄšģčǉŚĺ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 
7ïƶƶŚŷ ģƶǉ Ęģ ĘĤǲģŪƃƜƜģƱ ŪƯģŷƶģŚř
ŋŷģųģŷǉ ƱģŪïǉŚĺ ïǘǹ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯŖƃųųģ ģǉ Ęģ ƶƃǘǉģŷŚƱ Ūï Ʊģř
čŖģƱčŖģ ģŷ Ūï ųïǉŚĪƱģ ģŷ ǲǘģ ĘƯǘŷģ 
ųģŚŪŪģǘƱģ ģĻģčǉŚǲŚǉĤ Ęģ čģƶ ĘƱƃŚǉƶơ  

Fŷ ĄƱģĺ  - ~ƃĘŚľčïǉŚƃŷ Ęģƶ ƜƱƃčĤĘǘƱģƶ ĘƯŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷ ïǘǹ ƶģƶƶŚƃŷƶ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ģǉ ïǘǹ 
ĤǲĪŷģųģŷǉ ƶčŚģŷǉŚľƥǘģƶ 

Bïŷƶ ǘŷ ƶƃǘčŚ Ęģ ƶŚųƜŪŚľčïǉŚƃŷ Ęģƶ ŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷƶ ģǉ Ęģƶ ƜïŚģųģŷǉƶĖ Ūģ ƶŚǉģ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ƶģ 
ųƃĘģƱŷŚƶģơ BĤƶƃƱųïŚƶĖ ǉƃǘǉģƶ Ūģƶ ŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷƶ ïǘǹ ƶģƶƶŚƃŷƶ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷƶ ģǉ ĤǲĪŷģųģŷǉƶ ƶčŚģŷǉŚľƥǘģƶ Ęģř
ǲƱƃŷǉ ħǉƱģ ĺïŚǉģƶ ǲŚï ǲƃǉƱģ čƃųƜǉģ čŪŚģŷǉơ 7ģ čƃųƜǉģ ǲƃǘƶ ƜģƱųģǉǉƱï ĤŋïŪģųģŷǉ Ęģ ŋĤƱģƱ ǲƃƶ ĘƃŷŷĤģƶ ƜģƱř
ƶƃŷŷģŪŪģƶĖ Ęģ Ūģƶ ųƃĘŚľģƱ ĺïčŚŪģųģŷǉ ųïŚƶ ĤŋïŪģųģŷǉ Ęģ ƜïǺģƱ ģŷ ŪŚŋŷģĖ ƜïƱ ǲŚƱģųģŷǉĖ ƶǘƱ ƜŪïčģ ƃǘ ƜïƱ 
čŖĪƥǘģ ǲƃƶ ĺƱïŚƶ ĘƯŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷ ƜƃǘƱ ƜïƱǉŚčŚƜģƱ ø ŷƃƶ ĤǲĪŷģųģŷǉƶơ  

£ľŷ Ęģ čƱĤģƱ ǲƃǉƱģ čƃųƜǉģ čŪŚģŷǉĖ ǲƃǘƶ ƜƃǘǲģȂ ǲƃǘƶ ƱĤĺĤƱģƱ ïǘ ųƃĘģ ĘƯģųƜŪƃŚ ĘŚƶƜƃŷŚĄŪģ ƶǘƱ Ūï Ɯïŋģ ĘƯïčř
čǘģŚŪ Ęģ ŷƃǉƱģ ƶŚǉģ ŚŷǉģƱŷģǉ ģŷ čŪŚƥǘïŷǉ ƶǘƱ ŪƯƃŷŋŪģǉ ĕ  

http://www.iidh.org/index.php


¹ïŋģ  ǔ 

ŇīĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ ïŷŷǘģŪŪģ ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ - ÂïŷǉĤ ģǉ BƱƃŚǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 
Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ 

uï ŇīĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ ïŷŷǘģŪŪģ ĘƯģŷƶģŚŋŷģř
ųģŷǉ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ƜƃƱř
ǉģƱï ƶǘƱ Ūģ ǉŖĪųģ Œ ÂïŷǉĤ ģǉ BƱƃŚǉ cŷǉģƱř
ŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ œ ģǉ ƶģ 
ĘĤƱƃǘŪģƱï Ęǘ ǎ ïǘ ǔƌ šǘŚŪŪģǉ ǔȆƌƾ ø 
ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋ ƞUƱïŷčģƟơ 

uģƶ ŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷƶ ƶƃŷǉ čŪƃƶģƶơ 

7ƱĤĤģƶ ģŷ ƌŽƾȆĖ Ūģƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ ïŷŷǘģŪŪģƶ 
ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ ƶģ ĘĤƱƃǘŪģŷǉ ƶǘƱ ǉƱƃŚƶ 
ƶģųïŚŷģƶ ģǉ ƶƃŷǉ čƃųƜƃƶĤģƶ Ęģ čƃǘƱƶ 
ģǉ čƃŷĺĤƱģŷčģƶ ĘŚƶƜģŷƶĤƶ ƜïƱ Ęģƶ ƶƜĤř
čŚïŪŚƶǉģƶ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģųģŷǉ Ʊģčƃŷŷǘƶơ
   

7ģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷ ƜģƱųģǉ ïǘǹ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ 
ĘƯïƜƜƱƃĺƃŷĘŚƱ ŪģǘƱƶ čƃŷŷïŚƶƶïŷčģƶ ģŷ 
ĘƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ģǉ čƃųƜïƱĤ Ęģƶ 
ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģĖ ǉƃǘǉ ģŷ ƶģ ĺïųŚŪŚïƱŚř
ƶïŷǉ ïǲģč Ūģƶ ƜƱƃĄŪĤųïǉŚƥǘģƶ ƶƜĤčŚř
ľƥǘģƶ ïĄƃƱĘĤģƶ ƜïƱ Ūï ƶģƶƶŚƃŷ ïŷř
ŷǘģŪŪģơ 

½ģǉƱƃǘǲģȂ ǉƃǘǉģƶ Ūģƶ ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷƶ ƶǘƱ 
ŷƃǉƱģ ƶŚǉģ ŚŷǉģƱŷģǉ 

 

¡ƃƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ ø ǲģŷŚƱ 

uï UƃŷĘïǉŚƃŷ ģŷ 
ƥǘģŪƥǘģƶ čŖŚĻƱģƶ ĕ  

ƌŽǃī ĕ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 
ƃĄǉŚģŷǉ Ūģ ¹ƱŚǹ ¡ƃĄģŪ 
Ęģ Ūï ¹ïŚǹ 

ƌŽǃŽ ĕ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 
čƱĤĤ ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïř
ǉŚƃŷïŪ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯ_ƃųųģ 

ǔȆƌŀ ĕ  uï UƃŷĘïǉŚƃŷ 
½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ģƶǉ 
čƱĤĤģ ƶƃǘƶ Ūģ ƶǉïǉǘǉ 
Ęģ UƃŷĘïǉŚƃŷ Ʊģčƃŷř
ŷǘģ ĘƯǘǉŚŪŚǉĤ ƜǘĄŪŚƥǘģ 

ǔŀȆ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ø Ūï 
ƶģƶƶŚƃŷ ïŷŷǘģŪŪģ 
ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ 
ǔȆƌǃ 

ǃ ƶģƶƶŚƃŷƶ ĘĤŪƃčïŪŚř
ƶĤģƶ ģŷ ǔȆƌǃ 

ƌ 7ƃǘƱƶ ĘƯĤǉĤ ƶǘƱ Ūģ 
ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ 

ƌ 7ŪŚŷŚƥǘģ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ 
Ęģ ŪƯ_ƃųųģ 

7ƃŷĺĤƱģŷčģ ƜǘĄŪŚƥǘģ - ½ïƜŖïĨŪ ¹cÇÇc - ƌȆ šǘŚŪŪģǉ ǔȆƌƾĖ ǔȆŖǎȆ - £ ŪƯ£ǘĄģǉǉģĖ ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋ 

Bïŷƶ Ūģ čïĘƱģ Ęģ Ūï ŇīĪųģ ƶģƶř
ƶŚƃŷ ïŷŷǘģŪŪģ ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉĖ Ūï 
UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ƃƱŋïŷŚƶģƱï 
ǘŷģ čƃŷĺĤƱģŷčģ ƜǘĄŪŚƥǘģ ŋƱïǉǘŚǉģ 
ģǉ ƃǘǲģƱǉģ ø ǉƃǘƶơ 7ģǉǉģ čƃŷĺĤř
Ʊģŷčģ ƶģƱï ïŷŚųĤģ ƜïƱ ½ïƜŖïĨŪ 
¹cÇÇcơ 7ģǉǉģ čƃŷĺĤƱģŷčģ ƜģƱųģǉǉƱï 
ŪǘŚ ƜģƱųģǉǉƱï Ęģ ƶƯģǹƜƱŚųģƱ ƶǘƱ Ūģ 
ƶǘšģǉ Ęģ ƶƃŷ čŖƃŚǹ ģŷ ŪŚģŷ ïǲģč Ūģ 
ǉŖĪųģ Ęģ Ūï ƶģƶƶŚƃŷ ïŷŷǘģŪŪģ 
ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ Œ ÂïŷǉĤ ģǉ ĘƱƃŚǉ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯŖƃųųģ œơ  

uģ BƃčǉģǘƱ ½ïƜŖïĨŪ ¹ŚǉǉŚ ģƶǉ ǘŷ 
ųĤĘģčŚŷ ƶƜĤčŚïŪŚƶǉģ Ęģƶ ǘƱŋģŷčģƶ 
ģǉ Ęģƶ čïǉïƶǉƱƃƜŖģƶ ŷïǉǘƱģŪŪģƶ ƥǘŚ 
ï ĘĤĄǘǉĤ ƶï čïƱƱŚĪƱģ ïǘ ƶģŚŷ Ęģ 
ŪƯïƱųĤģ ĺƱïŷđïŚƶģ ƜǘŚƶ čƃųųģ 
čŖģĺ Ęģ ŪƯÌŷŚǉĤ ĘƯÌƱŋģŷčģ ïǘ ƶģŚŷ 
Ęģ ƜŪǘƶŚģǘƱƶ ŖƆƜŚǉïǘǹ ƜǘĄŪŚčƶ 
ĺƱïŷđïŚƶĖ ǉƃǘǉ ģŷ ģŷƶģŚŋŷïŷǉơ Âƃŷ 
ǉƱïǲïŚŪ ŪƯï čƃŷĘǘŚǉ ø ŚŷǉģƱǲģŷŚƱ Ęïŷƶ 
ĘŚĻĤƱģŷǉƶ ƜïǺƶ ƶǘƱ Ęģ ŷƃųĄƱģǘǹ 

čƃŷǉŚŷģŷǉƶĖ Ęǘ ~ƃǺģŷ-©ƱŚģŷǉ ø 
ŪƯ£ĺƱŚƥǘģĖ ïǘ ~ïŋŖƱģĄĖ ïǘ 5ƱĤƶŚŪ ƃǘ 
ģŷčƃƱģ ģŷ Fǹ-ãƃǘŋƃƶŪïǲŚģơ 

Âƃŷ ģǹƜĤƱŚģŷčģ ŪƯï čƃŷĘǘŚǉ ø Ęģř
ǲģŷŚƱ čƃŷƶģŚŪŪģƱ ƃļčŚģŪ ƜƃǘƱ ƜŪǘř
ƶŚģǘƱƶ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷƶ ŷïǉŚƃŷïŪģƶ ģǉ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģƶ čƃųųģ Ūģ 5ïŋŖř
ĘïĘ ½ģŪŚģĺ 7ģŷǉģƱ ½ģƶǉƃƱïǉŚƃŷ 
ƜƱƃŋƱïųųģĖ Ūģ WƱƃǘƜģ Ęģ ÇƱïǲïŚŪ 
Ęģ ŪƯ©Ç£¡ ƶǘƱ Ūï ~ĤĘģčŚŷģ ĘƯÌƱř
ŋģŷčģ ƃǘ ŪƯ©ƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷ cŷǉģƱŷïř
ǉŚƃŷïŪģ Ęģ ¹ƱƃǉģčǉŚƃŷ 7ŚǲŚŪģ ø Wģř
ŷĪǲģơ 

uï ƜŪǘƜïƱǉ Ęģ ƶƃŷ ģǹƜĤƱŚģŷčģ Ęģ 
čģƶ ƌȆ ĘģƱŷŚĪƱģƶ ïŷŷĤģƶ ƶƯģƶǉ 
čƃŷčģŷǉƱĤģ ƶǘƱ Ęģƶ ïčǉŚƃŷƶ Ŗǘųïř
ŷŚǉïŚƱģƶ ø ǉƱïǲģƱƶ Ūģ ųƃŷĘģĖ ø Ūï 
ĺƃŚƶ ƶǘƱ Ūģ ǉģƱƱïŚŷ ģǉ ŪƃƱƶ Ęģ ųŚƶř
ƶŚƃŷƶ ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ ųïŚƶ ĤŋïŪģř
ųģŷǉĖ ƜïƱųŚ ĘƯïǘǉƱģƶ ųŚƶƶŚƃŷƶĖ ø 
uïųƜģĘǘƶï ƞcǉïŪŚģƟ ƃǞ ŚŪ ï ƜƱŚƶ ƜïƱǉ 
ïǘ ƶǘŚǲŚ ųĤĘŚčïŪ Ęģƶ ųŚŋƱïŷǉƶ 
ƜģŷĘïŷǉ ǉƱƃŚƶ ïŷƶơ Âï ųŚƶƶŚƃŷ ģǉ 

ƶƃŷ ģŷŋïŋģųģŷǉ ƜƱŚŷčŚƜïŪ ï ĤǉĤĖ 
ĘģƜǘŚƶ ǔȆƌǔĖ Ūï ųŚƶģ ģŷ ƜŪïčģ Ęģ 
ƜƱƃŋƱïųųģƶ ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ ģŷ 
ųĤĘģčŚŷģ ĘƯǘƱŋģŷčģ ƜƃǘƱ Ūģƶ 
ĘƃčǉģǘƱƶĖ ĤǉǘĘŚïŷǉƶ ģŷ ųĤĘģčŚŷģĖ 
ŚŷľƱųŚģƱƶ ģǉ ƶïŋģƶ-ĺģųųģƶ ģŷ 
ÂǺƱŚģ ƥǘŚ ï ƱĤǘŷŚ ƜŪǘƶ Ęģ ƌơŀȆȆ 
ƜģƱƶƃŷŷģƶơ 7ģǉǉģ ųŚƶƶŚƃŷ ï ŷĤř
čģƶƶŚǉĤ ƌŇ ĘĤƜŪïčģųģŷǉƶ ģŷ ÂǺƱŚģ 
ƜƃǘƱ čƱĤģƱ Ęģ ŷƃųĄƱģǘǹ čģŷǉƱģƶ 
ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉƶ ģǉ ƜƃǘƱ ĺƃƱųģƱ 
Ūģƶ ĺǘǉǘƱƶ ĺƃƱųïǉģǘƱƶ ųïŪŋƱĤ Ūģƶ 
ĄƃųĄïƱĘģųģŷǉƶ Śŷčģƶƶïŷǉƶ ģǉ Ūģƶ 
ĘģƶǉƱǘčǉŚƃŷƶ ĘƯŖƆƜŚǉïǘǹơ uï ƜƱƃř
čŖïŚŷģ ĤǉïƜģ ƶģƱï Ūï ųŚƶģ ģŷ 
ƜŪïčģ ĘƯǘŷ ŷƃǘǲģïǘ čģŷǉƱģ Ęģ 
ĺƃƱųïǉŚƃŷ ģŷ fƃƱĘïŷŚģơ cŪ ģƶǉ Ĥŋïř
Ūģųģŷǉ ųģųĄƱģ Ęǘ 7ƃŷƶģŚŪ ~ǘŷŚř
čŚƜïŪ Ęģ ƶï ǲŚŪŪģĖ ģŷ čŖïƱŋģ Ęģƶ 
ƜƱƃĄŪĤųïǉŚƥǘģƶ ĘƯǘƱŋģŷčģ ƶƃčŚïŪģ 
ģǉ ƶïŷŚǉïŚƱģ ģǉ ï Ʊģđǘ Ęģ ŷƃųĄƱģǘǹ 
ƜƱŚǹ ƜƱģƶǉŚŋŚģǘǹĖ Ęƃŷǉ Ūï uĤŋŚƃŷ 
ĘƯ_ƃŷŷģǘƱơ  
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īĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ø BïŧïƱĖ ÂĤŷĤŋïŪ 

uï īĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ BïŧïƱ ïǘ ÂĤŷĤŋïŪ ƶģ ǉŚģŷĘƱï Ęǘ ƌī 
ïǘ ǔŽ ƶģƜǉģųĄƱģ ǔȆƌƾ ģǉ ƜƃƱǉģƱï ƶǘƱ Ūģ ǉŖĪųģ Œ ~ŚŋƱïǉŚƃŷƶ cŷǉģƱŷïř
ǉŚƃŷïŪģƶ ģǉ BƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ œơ 7ģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷ 
ƶģƱï ƃƱŋïŷŚƶĤģ ģŷ ƜïƱǉģŷïƱŚïǉ ïǲģč Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ UƱŚģĘƱŚčŖ ¡ïǘųïŷŷ 
ƜƃǘƱ Ūï uŚĄģƱǉĤơ  

7ģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷ ïŪŪŚģƱï ĺƃƱųïǉŚƃŷ ǉŖĤƃƱŚƥǘģ ƶǘƱ Ūģƶ ĘŚĻĤƱģŷǉƶ ƶǺƶǉĪųģƶ 
Ęģ ƜƱƃǉģčǉŚƃŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģĖ Ūģ ĘƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ƜĤŷïŪĖ Ūģ 
ĘƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ŖǘųïŷŚǉïŚƱģ ģǉ Ūģ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ ģǉ ŚŷčŪǘƱï ǘŷ 
čƃǘƱƶ ǉŖĤųïǉŚƥǘģ ƶǘƱ ŪƯïčǉŚƃŷ Ęģ Ūï 7ƃųųŚƶƶŚƃŷ £ĺƱŚčïŚŷģ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ 
Ęģ ŪƯŖƃųųģ ģǉ Ęģƶ ƜģǘƜŪģƶ ĺïčģ ïǘ ƜŖĤŷƃųĪŷģ ųŚŋƱïǉƃŚƱģĖ ųïŚƶ 
ĤŋïŪģųģŷǉ ǘŷģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ƜƱïǉŚƥǘģơ ÂģƱƃŷǉ ģŷ ģĻģǉ ƃƱŋïŷŚƶĤ Ęģǘǹ 
ƶĤųŚŷïŚƱģƶ ƜƱïǉŚƥǘģƶ ƜƃƱǉïŷǉ ƶǘƱ Ęģƶ čïƶ ľčǉŚĺƶ ƜģƱųģǉǉïŷǉ ïǘǹ ƜïƱǉŚř
čŚƜïŷǉƶ Ęģ ƶƯģŷǉƱïŚŷģƱ Ęïŷƶ Ūģ čïĘƱģ Ęģ ƜŪïŚĘƃŚƱŚģƶơ  

Bïǉģ ŪŚųŚǉģ Ęģƶ ŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷƶ ĕ ǔī šǘŚŪŪģǉ ǔȆƌƾ 

UƱïŚƶ ĘƯŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷ ĕ ƌȆȆ ģǘƱƃƶ 

¡ƃƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ ø ǲģŷŚƱ 

7ïŪģŷĘƱŚģƱ Ęģƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ ĘĤŪƃčïŪŚƶĤģƶ ǔȆƌƾ 

Bǘ ƌī ïǘ ǔŽ ƶģƜǉģųĄƱģ ǔȆƌƾ ĕ īĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ø BïŧïƱ ƞÂĤŷĤŋïŪƟ 

 

Bǘ ƌǃ ïǘ ǔȆ ƃčǉƃĄƱģ ǔȆƌƾ ĕ ƌĪƱģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ø ¹ƱģǉƃƱŚï ƞ£ĺƱŚƥǘģ Ęǘ ÂǘĘƟ  

 

¡ƃǲģųĄƱģ ǔȆƌƾ ĕ ŀĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ø £ĄŚĘšïŷ ƞ7ƃǉģ ĘưcǲƃŚƱģƟ  

 

BĤčģųĄƱģ ǔȆƌƾ ĕ ǃĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ø ¹ƃƱǉ-ïǘ-¹ƱŚŷčģ ƞ_ïŞǉŚƟ 

¹ïŋģ  ǎ 

~ŚŋƱïǉŚƃŷƶ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģƶ ģǉ ĘƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ 

½ģƜƃƱǉ Ęģ Ūï ƜƱģųŚĪƱģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ø ÇĄŚŪŚƶƶŚĖ WĤƃƱŋŚģ 

uï ƜƱģųŚĪƱģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ ÇĄŚŪŚƶƶŚ ƥǘŚ ĘģǲïŚǉ ħǉƱģ ƃƱŋïŷŚř
ƶĤģ Ęǘ ƌŽ ïǘ ǔǎ šǘŚŷ ǔȆƌƾ ï ĤǉĤ ƱģƜƃƱǉĤģ ø ǘŷģ Ęïǉģ ǘŪǉĤƱŚģǘƱģơ uģƶ 
ŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷƶ ƶģƱƃŷǉ čƃųųǘŷŚƥǘĤģƶ ĘĪƶ ƥǘģ ƜƃƶƶŚĄŪģơ 
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¹ïŋģ  Ň 

ŀĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģ ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ Œ ~ƃŷï _ïĘĘïĘ œ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ø 
5ģǺƱƃǘǉŖ ïǘ uŚĄïŷ 

uï ŀĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģ ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ Œ ~ƃŷï 
_ïĘĘïĘ œ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ƶƯģƶǉ ĘĤƱƃǘŪĤģ ø ŪƯŖƆǉģŪ 
7ƃųųƃĘƃƱģ Ęģ 5ģǺƱƃǘǉŖ Ęǘ ǔǔ ïǘ ǔŀ ųïŚ ǔȆƌƾơ 7ģǉǉģ ƶģƶř
ƶŚƃŷ ĤǉïŚǉ ƃƱŋïŷŚƶĤģ ƜïƱ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ģǉ Ūģ BĤř
ƜïƱǉģųģŷǉ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ Ęģ ŪƯÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ fŚŷïŷ ģǉ 
ƶƃǘǉģŷǘģ ƜïƱ ŪƯ£ŋģŷčģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉïŚƱģ Ęģ Ūï UƱïŷčƃƜŖƃŷŚģơ uģƶ 
čƃǘƱƶ ĤǉïŚģŷǉ ĘŚƶƜģŷƶĤƶ ģŷ ĺƱïŷđïŚƶ ģǉ ģŷ ïƱïĄģơ 

7ģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷ ïǲïŚǉ ƜƃǘƱ ƃĄšģǉ Ęģ ƜģƱųģǉǉƱģ ïǘǹ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ 
Ęģ ĘĤǲģŪƃƜƜģƱ ŪģǘƱƶ čƃŷŷïŚƶƶïŷčģƶ čƃŷčģƱŷïŷǉ Ūģƶ ĘŚĻĤƱģŷǉƶ 
ƶǺƶǉĪųģƶ Ęģ ƜƱƃǉģčǉŚƃŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ųïŚƶ ĤŋïŪģř
ųģŷǉ Ęģ ĘĤǲģŪƃƜƜģƱ ŪģǘƱƶ čƃŷŷïŚƶƶïŷčģƶ ƱģŪïǉŚǲģƶ ïǘ ĘƱƃŚǉ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ŖǘųïŷŚǉïŚƱģ ģǉ ïǘ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ ģŷ ŪŚģŷ 
ïǲģč Ūģƶ ƜƱƃĄŪĤųïǉŚƥǘģƶ Ęǘ ųƃŷĘģ ïƱïĄģơ  

ǔŀ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ƃŷǉ ïƶƶŚƶǉĤ ø čģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷĖ ƶƃŚǉ ƌƌ ĺģųųģƶ ģǉ 
ƌŇ Ŗƃųųģƶơ ŀ ŷïǉŚƃŷïŪŚǉĤƶ ĤǉïŚģŷǉ ƱģƜƱĤƶģŷǉĤģƶ ïǲģč ǘŷģ 
ųïšƃƱŚǉĤ Ęģ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ŪŚĄïŷïŚƶơ Bģƶ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ƶǺƱŚģŷƶĖ 
ƶƃǘĘïŷïŚƶĖ ǺĤųĤŷŚǉģƶ ģǉ ǉǘŷŚƶŚģŷƶ ĤǉïŚģŷǉ ĤŋïŪģųģŷǉ ƜƱĤř
ƶģŷǉƶơ 

ǔȆĪųģ 7ƃǘƱƶ ĘƯHǉĤ ƶǘƱ Ūģ BƱƃŚǉ Ęģƶ ½ĤĺǘŋŚĤƶ 

uï ½ģƜƱĤƶģŷǉïǉŚƃŷ Ęǘ Ì¡_7½ ģŷ UƱïŷčģ ģǉ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ƃŷǉ ƃƱŋïŷŚƶĤ čƃŷšƃŚŷǉģųģŷǉĖ ƜƃǘƱ Ūï 

ǔȆĪųģ ïŷŷĤģ čƃŷƶĤčǘǉŚǲģĖ ǘŷ 7ƃǘƱƶ ĘƯĤǉĤ ƶǘƱ Ūģ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶơ 7ģ čƃǘƱƶĖ ĘƯǘŷģ ĘǘƱĤģ Ęģ Ęģǘǹ ƶģř

ųïŚŷģƶĖ ï ģǘ ŪŚģǘ Ęǘ ǃ ïǘ ƌƾ šǘŚŷ ǔȆƌƾ ïǘ 7ģŷǉƱģ ģǘƱƃƜĤģŷ Ęģ Ūï šģǘŷģƶƶģ Ęǘ 7ƃŷƶģŚŪ Ęģ ŪƯFǘƱƃƜģ ø ÂǉƱïƶř

ĄƃǘƱŋĖ ģŷ UƱïŷčģơ cŪ ƶƯïŋŚǉ ĘƯǘŷģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ģŷ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ ïƶƶǘƱĤģ ģŷ Ūïŷŋǘģ ĺƱïŷđïŚƶģơ uģƶ ģŷƶģŚř

ŋŷģųģŷǉƶ ĤǉïŚģŷǉ ĘŚƶƜģŷƶĤƶ ƜïƱ Ęģƶ ģǹƜģƱǉƶ Ęǘ _7½Ė ïŚŷƶŚ ƥǘģ ƜïƱ Ęģƶ ƶƜĤčŚïŪŚƶǉģƶ Ęǘ ųƃŷĘģ ïčïĘĤř

ųŚƥǘģƶĖ ŚŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷŷģŪ ģǉ šǘĘŚčŚïŚƱģơ  ŀī ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ƃŷǉ ïƶƶŚƶǉĤƶ ø čģ čƃǘƱƶ ģǉ ǔŀ ŷïǉŚƃŷïŪŚǉĤƶ ƃŷǉ ĤǉĤ ƱģƜƱĤř

ƶģŷǉĤģƶơ uģ ǉïǘǹ Ęģ ƱĤǘƶƶŚǉģ ïǘ ǉģƶǉ »7~ ƜƱƃƜƃƶĤ ø Ūï ľŷ Ęģ čģ čƃǘƱƶ ƶƯĤŪĪǲģ ø ƾŽƠơ  

 

¡ƃƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ ƜïƶƶĤģƶ 
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¹ïŋģ  ŀ 

ÇĤųƃŚŋŷïŋģ 

5ƱǘƶŚŪ ~ŚƱïŷĘï ~FÇ©Ì 
¹ƱƃĺģƶƶƃƱ Śŷ uïǳĖ ãïƃǘŷĘĤ ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ cc Śŷ 7ïųģƱƃƃŷ 
ÂǉǘĘǺ čģŷǉģƱ ģǉ ƱģƶģïƱčŖ Śŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ïŷĘ 

7ƃųųǘŷŚǉïƱŚïŷ uïǳ BŚƱģčǉƃƱ 

7Ŗïƥǘģ ĺƃŚƶ ƥǘģ šģ ƶǘŚƶ ŚŷǲŚǉĤģ ø ŚŷǉģƱǲģŷŚƱ Ęïŷƶ ǘŷģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ - 

cŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ Ūư_ƃųųģĖ šģ Ūģ Ʊģƶƶģŷƶ ø Ūï ĺƃŚƶ čƃųųģ ǘŷ ƜƱŚǲŚŪĪŋģ ģǉ ǘŷ ŖƃŷŷģǘƱơ fưïŚ 

Ɯǘ ħǉƱģ ŚŷǉĤŋƱĤģ Ęïŷƶ čģ ǲïƶǉģ ƱĤƶģïǘ Ęģ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷŷģŪƶ ŚŷǉģƱǲģŷïŷǉ ïǘ čƃǘƱƶ Ęģƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷƶ 

Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ģǉĖ ƜƃǘƱ ųƃŚĖ čŖïƥǘģ ƶģƶƶŚƃŷ ģƶǉ ǉƃǘšƃǘƱƶ ƱŚčŖģ ĘưĤųƃǉŚƃŷƶ ŚŷǉģŷƶģƶĖ ø ƜŪǘƶŚģǘƱƶ ĤŋïƱĘƶĕ 

- BưïĄƃƱĘĖ ŚŪ ƶưïŋŚǉ Ęưǘŷģ ƃččïƶŚƃŷ ǘŷŚƥǘģ Ęģ ƜïƱǉïŋģƱ ųģƶ čƃŷǲŚčǉŚƃŷƶĖ ųƃŷ ģǹƜĤƱŚģŷčģ ģǉ ųƃŷ ƃƜŚŷŚƃŷ ģŷ 

ųïǉŚĪƱģ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģơ uï ƱģŷčƃŷǉƱģ ïǲģč ĘưïǘǉƱģƶ čƃŪŪĪŋǘģƶ ģǉ ƜƱïǉŚčŚģŷƶ ŚŷǉģƱǲģŷïŷǉƶĖ ģƶǉ ǘŷģ 

ƃččïƶŚƃŷ ģǹčģƜǉŚƃŷŷģŪŪģ Ęģ ĺïŚƱģ ŪģǘƱ čƃŷŷïŚƶƶïŷčģĖ ĘưĤčŖïŷŋģƱ ïǲģč ģǘǹ ģǉ Ęģ ųģƶǘƱģƱ Ūģ ĘģŋƱĤ Ęģ ƶǺųř

ĄŚƃƶģ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷŷģŪŪģ ƥǘŚ ǘŷŚǉ čģǘǹ ƥǘŚ ƈǘǲƱģŷǉ ƜƃǘƱ Ūï ƜƱƃųƃǉŚƃŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģ Ęģ ƜïƱ Ūģ 

ųƃŷĘģơ Ìŷģ čƃųƜŪŚčŚǉĤ ŚųƜŪŚčŚǉģ ŷïŚǉ ģŷǉƱģ ǉƃǘƶ Ūģƶ ŚŷǉģƱǲģŷïŷǉƶ Ęģƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ƶǘƱ Ūģƶ ĘƱƃŚǉƶ 

Ęģ ŪưŖƃųųģ ƥǘŚ čƃųƜƱģŷŷģŷǉ ƶƜƃŷǉïŷĤųģŷǉ ƥǘưŚŪƶ ƈǘǲƱģŷǉ ųǘǉǘģŪŪģųģŷǉ ƜƃǘƱ ǘŷģ ųħųģ čïǘƶģ ĕ ŪưŚŷǉĤř

ŋƱïǉŚƃŷ ƱĤǘƶƶŚģ Ęǘ ųƃŷĘģ ø ǉƱïǲģƱƶ Ūģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģơ cŪ ƶưïŋŚǉ Ęưǘŷģ čïǘƶģ ƃĄšģčǉŚǲģĖ ĺƃŷĘĤģ ƶǘƱ Ūģƶ 

Ąïƶģƶ Ūģƶ ƜŪǘƶ ƱïǉŚƃŷŷģŪŪģƶ ƥǘŚ ƶƃŚģŷǉ ƜƃǘƱ ģŷǉƱïŚŷģƱ Ūģ ƜïƱǉïŋģ Ęģƶ ǲïŪģǘƱƶ ƥǘģ ĘĤĺģŷĘģŷǉĖ Ęïŷƶ ǘŷģ ǲŚƶŚƃŷ 

ƥǘŚ ŪǘŚ ģƶǉ ƜƱƃƜƱģĖ čŖïƥǘģ ŚŷǉģƱǲģŷïŷǉơ £ǘ čƃǘƱƶ Ęģ čģƶ ƶģƶƶŚƃŷƶĖ Ūģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģ ƃŷǉ ǘŷģ ǲïŪģǘƱ 

ïšƃǘǉĤģĖ ģŷ čģ ƶģŷƶ ƥǘưŚŪƶ ĘģǲŚģŷŷģŷǉ Ęģƶ ǲïŪģǘƱƶ ǘŷŚǲģƱƶģŪŪģƶ ƜïƱǉïŋĤģƶƽ ģǉ ŪģǘƱ čƃŷƶŚĘĤƱïǉŚƃŷ čƃųųģ 

ǉģŪŪģƶ ģŷ ĺƃŷǉ Ūģ čŚųģŷǉ ƥǘŚ ǘŷŚǉĖ ïǘ-ĘģŪø Ęģƶ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ģǉ ŚŷǉģƱǲģŷïŷǉƶĖ ǉƃǘƶ Ūģƶ ħǉƱģƶ ŖǘųïŚŷƶ Ęģ ƜïƱ Ūģ 

ųƃŷĘģơ  

-FŷƶǘŚǉģĖ Ūģƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ƃĻƱģŷǉ ïǘǹ ŚŷǉģƱǲģŷïŷǉƶ Ęģƶ ƃččïƶŚƃŷƶ 

ǘŷŚƥǘģƶ Ęģ ŷƃǘģƱ Ęģƶ ƱģŪïǉŚƃŷƶ ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷŷģŪŪģƶ ģǉ ųħųģ ǘŷģ ïųŚǉŚĤ ĘǘƱïĄŪģơ cŷǉĤŋƱģƱ čģ ƱĤƶģïǘ Ęģ ƜƱƃř

ĺģƶƶŚƃŷŷģŪƶ ƥǘŚ ƶưģƶǉ ǉŚƶƶĤ ïǘ ľŪ Ęģƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ï ĤǉĤ ǉƱĪƶ ģŷƱŚčŖŚƶƶïŷǉ ƜƃǘƱ ųƃŚơ 

fưïŚ Ɯǘ ĤŪïƱŋŚƱ Ęïǲïŷǉïŋģ ųƃŷ čïƱŷģǉ ĘưïĘƱģƶƶģƶ ģǉ Ūģƶ Ąƃŷŷģƶ ƱģŪïǉŚƃŷƶ ŷƃǘĤģƶ ïǲģč čģƱǉïŚŷƶ čƃŪŪĪŋǘģƶ 

ųưƃŷǉ ƜģƱųŚƶ ĘưħǉƱģ ŚŷǲŚǉĤƶ ø ģŷƶģŚŋŷģƱ Ęïŷƶ ĘưïǘǉƱģƶ ǘŷŚǲģƱƶŚǉĤƶơ   

-FŷľŷĖ ŪưĤųƃǉŚƃŷ ģƶǉ ǉƃǘšƃǘƱƶ ǲŚǲģ ģǉ Śŷǉģŷƶģ ŪƃƱƶƥǘģ šưŚŷǉģƱǲŚģŷƶ Ęģǲïŷǉ čģǉ  ïǘĘŚǉƃŚƱģ ųǘŪǉŚƜŪģ ģǉ ǉƃǘšƃǘƱƶ 

ĘŚǲģƱƶ Ęƃŷǉ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ƶïŚǉ ƶģǘŪģ  ĺïŚƱģ Ūï ƶĤŪģčǉŚƃŷơ fưïƜƜƱģŷĘƶ ǉƃǘšƃǘƱƶ ĤŷƃƱųĤųģŷǉ Ęģƶ ƥǘģƶǉŚƃŷƶ Ęģƶ 

ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶĖ ģǉ šģ ųģƶǘƱģ Ūï ƜƱƃĺƃŷĘģǘƱ Ęģƶ ïǉǉģŷǉģƶ Ęģƶ ǘŷƶ ģǉ Ęģƶ ïǘǉƱģƶ ģŷ ųïǉŚĪƱģ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ 

ŪưŖƃųųģơ £ čŖïƥǘģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷĖ šưïƜƜƱģŷĘƶ ĤŷƃƱųĤųģŷǉ Ęģ ŪưģǹƜĤƱŚģŷčģ Ęģƶ ǘŷƶ ģǉ Ęģƶ ïǘǉƱģƶ ģǉ 

šģ čƃųƜƱģŷĘƶ ƥǘưŚŪ ģƶǉ ĘŚļčŚŪģ ĘưïǲƃŚƱ ïƶƶģȂ ĘưģǹƜĤƱŚģŷčģ ƜƃǘƱ ƶưģŷ ƜïƶƶģƱơ 7ưģƶǉ ƜïƱĺƃŚƶ čģǉǉģ ģǹƜĤƱŚģŷčģ 

ƥǘŚ ųģ ƜģƱųģǉ Ęģ ųŚģǘǹ ƜƱĤƜïƱģƱ ĘưïǘǉƱģƶ ŚŷǉģƱǲģŷǉŚƃŷƶĖ Ęïŷƶ ǘŷģ ïǘǉƱģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ƃǘ ïŚŪř

ŪģǘƱƶơ   



uï ĺƃƱųïǉŚƃŷ čƃŷǉŚŷǘģ 
¹ïŋģ  ǃ 

BģųŚ-fƃǘƱŷĤģ Ęģ UƃƱųïǉŚƃŷ ĕ uï ƜƱƃčĤĘǘƱģ Ęģǲïŷǉ Ūï 7ƃǘƱ ģǘƱƃƜĤģŷŷģ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯŖƃųųģ - ƌŀ šǘŚŷ ǔȆƌƾ 

uï 7ŪŚŷŚƥǘģ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ 

¹ïƶčïŪ 7½H_£¡WFĖ 5ïǉƃŷŷŚģƱ Ęģ ŪƯ©ƱĘƱģ Ęģƶ £ǲƃčïǉƶ Ęģ ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋĖ ï ĘŚƶƜģŷƶĤ ǘŷ ƶĤųŚŷïŚƱģ ƜƃƱǉïŷǉ ƶǘƱ 

Ūï ĘĤƃŷǉƃŪƃŋŚģ Ęģ ŪƯïǲƃčïǉ Ęģǲïŷǉ Ūģƶ 7ŪŚŷŚčŚģŷƶ Ūģ ƌǔ ųïŚ ǔȆƌƾơ  

uģƶ 7ŪŚŷŚčŚģŷƶ ĤǉïŚģŷǉ ĤŋïŪģųģŷǉ ŚŷǲŚǉĤƶ ø ƶǘŚǲƱģ Ūï ĘģųŚ-šƃǘƱŷĤģ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ƃƱŋïŷŚƶĤģ ƜïƱ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ 

ƶǘƱ Ūï ƜƱƃčĤĘǘƱģ Ęģǲïŷǉ Ūï 7ƃǘƱ ģǘƱƃƜĤģŷŷģ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ƥǘŚ ƶģ ǉģŷïŚǉ ø ŪƯFơ½ơ£ơWơFơ Ūģ ƌŀ šǘŚŷơ  

uģ ƌŀ šǘŚŷ ǔȆƌƾĖ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ƃƱŋïŷŚƶïŚǉ ǘŷģ ĘģųŚ-
šƃǘƱŷĤģ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ƶǘƱ Ūï ¹ƱƃčĤĘǘƱģ Ęģǲïŷǉ Ūï 7ƃǘƱ ģǘƱƃƜĤģŷŷģ 
Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ƥǘŚ ƶƯģƶǉ ĘĤƱƃǘŪĤģ Ęïŷƶ Ūģƶ Ūƃčïǘǹ Ęģ 
ŪƯFơ½ơ£ơWơFơ ø ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋơ  7ģǉǉģ ĘģųŚ-šƃǘƱŷĤģ ĤǉïŚǉ ƃƱŋïŷŚƶĤģ ģŷ ƜïƱř
ǉģŷïƱŚïǉ ïǲģč ŪƯ©ƱĘƱģ Ęģƶ £ǲƃčïǉƶ Ęǘ 5ïƱƱģïǘ Ęģ ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋ ģǉ 
ŪƯFčƃŪģ ½ĤŋŚƃŷïŪģ Ęģƶ £ǲƃčïǉƶ Ęǘ WƱïŷĘ-Fƶǉ ƞFơ½ơ£ơWơFơƟơ  

uģ ƜƱƃŋƱïųųģ Ęģ čģǉǉģ ĘģųŚ-šƃǘƱŷĤģ ƜģƱųģǉǉïŚǉ Ęģ ǉƱïŚǉģƱ Ęģƶ 
ƜģƱƶƜģčǉŚǲģƶ Ęģ ŪƯïǲƃčïǉĖ Ęǘ ŋƱģĻģ ģǉ Ęǘ šǘŋģơ 

 

ǎŇ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ƃŷǉ ïƶƶŚƶǉĤ ø čģǉǉģ ĺƃƱųïǉŚƃŷĖ ŚŪƶ ĤǉïŚģŷǉ ųïšƃƱŚǉïŚƱģř
ųģŷǉ ïǲƃčïǉƶ ģǉ ĤǉǘĘŚïŷǉƶơ 

 

7ģǉǉģ ĘģųŚ-šƃǘƱŷĤģ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ĤǉïŚǉ ǲïŪŚĘĤģ ïǘ ǉŚǉƱģ Ęģ Ūï ĺƃƱř
ųïǉŚƃŷ čƃŷǉŚŷǘģ Ęģƶ ïǲƃčïǉƶ 

7ƃŪŪƃƥǘģ ïŷŷǘģŪ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 

 

uģƶ ƌģƱ ģǉ ǔ šǘŚŷ ǔȆƌƾĖ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ƃƱŋïŷŚƶïŚǉ ƶƃŷ čƃŪŪƃƥǘģ ïŷŷǘģŪ ƜƃƱǉïŷǉ ƶǘƱ Ūģ ǉŖĪųģ 
Œ BƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ģǉ ģǘƱƃƜĤģŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ģǉ 5ŚƃĤǉŖŚƥǘģ œ ø 5ƃƱĘģïǘǹơ 

7ģ čƃŪŪƃƥǘģ ï Ɯǘ ħǉƱģ ƃƱŋïŷŚƶĤ ŋƱôčģ ïǘ ƶƃǘǉŚģŷ Ęģ ŪƯÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ 5ƃƱĘģïǘǹĖ Ęǘ 7ģŷǉƱģ Ęģ ƱģčŖģƱčŖģ 
ģǉ Ęģ ĘƃčǘųģŷǉïǉŚƃŷ ģǘƱƃƜĤģŷŷģƶ ģǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģƶ ģǉ Ęģ Ūï ½ĤŋŚƃŷ ¡ƃǘǲģŪŪģ-£ƥǘŚǉïŚŷģơ 

http://www.iidh.org/index.php?p=voir_formation&idFormation=61


¹ïŋģ  ƾ 

Fŷ ųħųģ ǉģųƜƶ ƥǘģ Ūģ ǉƱïŚǉĤ Ęģ uŚƶĄƃŷŷģ čƃŷĺĤƱïŚǉ ǲïŪģǘƱ šǘƱŚĘŚƥǘģ čƃŷǉƱïŚř
ŋŷïŷǉģ ø Ūï čŖïƱǉģ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ ĺƃŷĘïųģŷǉïǘǹ Ęģ ŪƯÌŷŚƃŷ FǘƱƃƜĤģŷŷģĖ ŚŪ ï čƱĤĤĖ 
ƜïƱ ŪƯïƱǉŚčŪģ ǃƾĖ ƜïƱïŋƱïƜŖģ ƌĖ Ęǘ ǉƱïŚǉĤ ƶǘƱ Ūģ ĺƃŷčǉŚƃŷŷģųģŷǉ Ęģ ŪƯÌŷŚƃŷ ģǘƱƃř
ƜĤģŷŷģĖ ǘŷģ ƃĄŪŚŋïǉŚƃŷ ƜƃǘƱ ŪƯÌŷŚƃŷ ģǉ Ūģƶ Fǉïǉƶ ųģųĄƱģƶ Ęģ ƱģƶƜģčǉģƱ Ūģƶ 
ĘƱƃŚǉƶ ĺƃŷĘïųģŷǉïǘǹ Ęïŷƶ Ūï čƃŷƶǉƱǘčǉŚƃŷ Ęģ ŪƯģƶƜïčģ Ęģ ŪŚĄģƱǉĤĖ Ęģ ƶĤčǘƱŚǉĤ 
ģǉ Ęģ šǘƶǉŚčģơ ¹ïƱčģ ƥǘƯŚŪ ǲŚƶģ čŖïčǘŷģ Ęģƶ ŷƃƱųģƶ čƃųƜƃƶïŷǉ čģǉ ģƶƜïčģĖ čģ 
čƃųųïŷĘģųģŷǉ ŚŷǉģƱƱƃŋģ ƜïƱǉŚčǘŪŚĪƱģųģŷǉ Ęïŷƶ ŪƯģƶƜïčģ šǘĘŚčŚïŚƱģ ģǘƱƃƜĤģŷ 
ģŷ ųïǉŚĪƱģ čŚǲŚŪģ ģǉ čƃųųģƱčŚïŪģ ƃǞ Ūģƶ ƱĪŋŪģƶ Ęģ čƃƃƱĘŚŷïǉŚƃŷ Ęģƶ ƃƱĘƱģƶ 
šǘƱŚĘŚƥǘģƶ ŷïǉŚƃŷïǘǹ ƶƃŷǉ ƜïƱǉŚģŪŪģųģŷǉ ƱĤĺƱïčǉïŚƱģƶ ø ŪƯŚŷĿǘģŷčģ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ 
ĺƃŷĘïųģŷǉïǘǹơ ÇƃǘǉģĺƃŚƶĖ Ūï ƜƃŪǺƶĤųŚģ Ęģ Ūï ŷƃǉŚƃŷ Ęģ ƱģƶƜģčǉ ƜģƱųģǉ ĘƯģŷř
ǲŚƶïŋģƱ ĘŚǲģƱƶ ųƃĘģƶ ĘƯïƱǉŚčǘŪïǉŚƃŷƶ Ęģ Ūï čŖïƱǉģ ģǉ Ęǘ ĘƱƃŚǉ Ęģ ŪƯģƶƜïčģ šǘĘŚř
čŚïŚƱģ ģǘƱƃƜĤģŷ ģŷ ųïǉŚĪƱģ čŚǲŚŪģ ģǉ čƃųųģƱčŚïŪģơ ÂŚ Ūģ ƜƱŚŷčŚƜģ ŖŚĤƱïƱčŖŚƥǘģ 
ƜïƱïŚǉ Ūï ųƃĘïŪŚǉĤ Ūï ƜŪǘƶ ĤǲŚĘģŷǉģ ƜƃǘƱ ïƶƶǘƱģƱ Ūģ ƱģƶƜģčǉ Ęģ Ūï čŖïƱǉģĖ ŚŪ 
ƶƯïǲĪƱģ ŚŷïƜǉģ ø Ǻ ƜïƱǲģŷŚƱĖ ǉïŷǉ ƜïƱ ŪǘŚ-ųħųģ ƥǘģ ƜïƱ Ūģ čƃŷǉģǹǉģ ƶƜĤčŚľƥǘģ 
ĘƯïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ Ęģ Ūï čŖïƱǉģ ƥǘƯŚųƜƃƶģ ŪƯģƶƜïčģ šǘĘŚčŚïŚƱģ ģǘƱƃƜĤģŷơ £ǘƶƶŚ čƃŷř
ǲŚģŷĘƱïŚǉ-ŚŪ Ęģ Ūï čƃųƜŪĤǉģƱ ƜïƱ ǘŷ ųƃĘģ ĘƯïƱǉŚčǘŪïǉŚƃŷ ƜŪǘƶ ƶƃǘƜŪģĖ Ūï čƃųĄŚř
ŷïŚƶƃŷĖ ïľŷ Ęģ ƜïƱǲģŷŚƱ ø čƃŷĺƃƱųģƱ Ūï čƃŷƶǉƱǘčǉŚƃŷ Ęģ ŪƯģƶƜïčģ ƶƃǘƶ ŪƯĤǉǘĘģ 
ø ŪƯïƱǉŚčŪģ ǃƾĖ ƜïƱïŋƱïƜŖģ ƌĖ Ęǘ ǉƱïŚǉĤ ƶǘƱ Ūģ ĺƃŷčǉŚƃŷŷģųģŷǉ Ęģ ŪƯÌŷŚƃŷ ģǘƱƃř
ƜĤģŷŷģơ 

uǘĘƃǲŚč ¹£cuuF½Ė uģ ƱģƶƜģčǉ Ęģ Ūï 7ŖïƱǉģ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ ĺƃŷĘïųģŷǉïǘǹ Ęģ ŪưÌŷŚƃŷ FǘƱƃƜĤģŷŷģ Ęïŷƶ 
ŪưģƶƜïčģ šǘĘŚčŚïŚƱģ ģǘƱƃƜĤģŷ ģŷ ųïǉŚĪƱģ čŚǲŚŪģ ģǉ čƃųųģƱčŚïŪģĖ ¹ïƱŚƶ ¹ģĘƃŷģĖ ǔȆƌƾ 

ÚïŪŚĘ 5F¡ _£~cB£ ģǉ UƱĤĘĤƱŚƥǘģ 7©ÌuHFĖ 7ƃŷǲģƱŋģŷčģƶ ģǉ čƃŷǉƱïĘŚčǉŚƃŷƶ Ęǘ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ŚŷǲģƶǉŚƶř
ƶģųģŷǉƶ ģǉ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģ ĕ Ìŷģ ïƜƜƱƃčŖģ čƃŷǉģŷǉŚģǘƶģĖ ¹ïƱŚƶĖ ¹ģĘƃŷģĖ ǔȆƌƾ 

uģ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ŚŷǲģƶǉŚƶƶģųģŷǉƶ ģǉ Ūģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ƶƃŷǉ ƜïƱųŚ Ūģƶ ĘŚƶčŚř
ƜŪŚŷģƶ Ūģƶ ƜŪǘƶ ĘǺŷïųŚƥǘģƶ Ęǘ ĘƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪơ 7ģ ĘǺŷïųŚƶųģ ƶƯģǹƜŪŚƥǘģ 
ƜïƱ ŪƯģǹŚƶǉģŷčģ Ęïŷƶ Ūģƶ Ęģǘǹ ĄƱïŷčŖģƶ ĘƯǘŷ ĘƱƃŚǉ ĘƯïčǉŚƃŷ Ʊģčƃŷŷǘ ø ǘŷģ ƜģƱř
ƶƃŷŷģ ƜƱŚǲĤģ ƜƃǘƱ ģŷŋïŋģƱ Ūï ƱģƶƜƃŷƶïĄŚŪŚǉĤ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģ Ęģ ŪƯFǉïǉ Ęģǲïŷǉ ǘŷ 
šǘŋģ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ĕ Ūģ ƱģčƃǘƱƶ ø ŪƯïƱĄŚǉƱïŋģ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ģŷ ïƜƜŪŚčïǉŚƃŷ Ęģƶ ǉƱïŚř
ǉĤƶ ĘƯŚŷǲģƶǉŚƶƶģųģŷǉ ģǉ Ūï ƶïŚƶŚŷģ Ęģƶ čƃǘƱƶ ƱĤŋŚƃŷïŪģƶ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģơ 
Fŷ ƃǘǉƱģĖ Ūģƶ ĘƱƃŚǉƶ ƜƱƃǉĤŋĤƶ Ęïŷƶ Ūģƶ Ęģǘǹ ĄƱïŷčŖģƶ ƶģ ƱïƜƜƱƃčŖģŷǉơ BƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯŖƃųųģ ģǉ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ŚŷǲģƶǉŚƶƶģųģŷǉƶ ŚŷǉģƱĘŚƶģŷǉ Ūģƶ ĘŚƶčƱŚųŚŷïǉŚƃŷƶĖ Ūģƶ ģǹƜƱƃř
ƜƱŚïǉŚƃŷƶ ŷƃŷ ïččƃųƜïŋŷĤģƶ ĘƯŚŷĘģųŷŚƶïǉŚƃŷ ģǉ Ūģ ĘĤŷŚ Ęģ šǘƶǉŚčģơ cŪƶ ŋïƱïŷǉŚƶř
ƶģŷǉ ŪƯïččĪƶ ïǘ šǘŋģĖ ŪƯģǹĤčǘǉŚƃŷ Ęģƶ ĘĤčŚƶŚƃŷƶ Ęģ šǘƶǉŚčģ ģǉ ƜģƱųģǉǉģŷǉ ø Ūï 
ǲŚčǉŚųģ ĘƯƃĄǉģŷŚƱ ǘŷģ ŚŷĘģųŷŚƶïǉŚƃŷơ Fŷ ƱïŚƶƃŷ Ęģ čģƶ ƜƱƃǉģčǉŚƃŷƶĖ ŚŪ ŷƯģƶǉ Ɯïƶ 
Ĥǉƃŷŷïŷǉ Ęģ ǲƃŚƱ Ūģƶ ŚŷǲģƶǉŚƶƶģǘƱƶ ƜƱŚǲĤƶ ǘǉŚŪŚƶģƱ Ūģƶ Ęģǘǹ ƶǺƶǉĪųģƶ ƜƃǘƱ ƜƱƃǉĤř
ŋģƱ ŪģǘƱƶ ĘƱƃŚǉƶ ĺïčģ ïǘǹ Fǉïǉƶơ cŪ ŷƯģƶǉ ĤŋïŪģųģŷǉ Ɯïƶ Ĥǉƃŷŷïŷǉ Ęģ ǲƃŚƱ Ūģƶ ïƱř
ĄŚǉƱģƶ ģŷ ųïǉŚĪƱģ ĘƯŚŷǲģƶǉŚƶƶģųģŷǉ ƶƯŚŷƶƜŚƱģƱ Ęģƶ ǉģčŖŷŚƥǘģƶ Ʊģǉģŷǘģƶ ƜïƱ Ūģƶ 
šǘƱŚĘŚčǉŚƃŷƶ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģơ  

cŪ ƶƯïŋŚǉĖ ĘĪƶ ŪƃƱƶĖ ĘƯïƜƜƱƃĺƃŷĘŚƱ Ūï ƱĤĿģǹŚƃŷ ƶǘƱ Ūģƶ ƜƱƃǉģčǉŚƃŷƶ ƥǘģ Ɯģǘǲģŷǉ ƱĤř
čŪïųģƱ Ūģƶ ŚŷǲģƶǉŚƶƶģǘƱƶ ƜƱŚǲĤƶ Ęïŷƶ Ūģƶ Ęģǘǹ ƶǺƶǉĪųģƶơ £ƜƱĪƶ ǘŷ ƱģŋïƱĘ čƱƃŚƶĤ 
ƜƃƱǉĤ ƶǘƱ Ūï čƃųƜĤǉģŷčģĖ Ūï ƜƱƃčĤĘǘƱģ ģǉ Ūģ ĺƃŷĘ Ęïŷƶ Ūģƶ Ęģǘǹ ĄƱïŷčŖģƶĖ Ūģƶ 
ŚŷǉģƱïčǉŚƃŷƶ ģŷǉƱģ Ūģƶ Ęģǘǹ ĘŚƶčŚƜŪŚŷģƶ ƶƃŷǉ ģǹïųŚŷĤģƶơ BƱƃŚǉ Ęģƶ ŚŷǲģƶǉŚƶƶģř
ųģŷǉƶ ģǉ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ Ɯģǘǲģŷǉ ģŷǉƱģǉģŷŚƱ Ęģƶ ƱïƜƜƃƱǉƶ Ęģ čƃųƜŪĤųģŷǉïř
ƱŚǉĤĖ ĘƯŚŷƶƜŚƱïǉŚƃŷ ųǘǉǘģŪŪģ ģǉ ĘƯģųƜƱǘŷǉ ƃǘ Ęģ čƃŷĿŚǉơ ¹ƱŚŷčŚƜïŪģųģŷǉĖ ŚŪ čƃŷř
ǲŚģŷǉ Ęģ ƶƯŚŷǉģƱƱƃŋģƱ ƶǘƱ Ūģƶ ƜƱƃĄŪĪųģƶ ƥǘģ Ɯƃƶģŷǉ Ūģ čǘųǘŪ Ęģ Ūï ƶïŚƶŚŷģ Ęģƶ 
šǘƱŚĘŚčǉŚƃŷƶ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ïǲģč Ūģƶ ǉƱŚĄǘŷïǘǹ ĘƯïƱĄŚǉƱïŋģĖ ƶǘƱ ŪƯǘƶïŋģ 
Ęģƶ ųħųģƶ ǉģčŖŷŚƥǘģƶ ģǉ ųĤǉŖƃĘģƶ ƜïƱ ŪƯïƱĄŚǉƱģ ģǉ Ūģ šǘŋģ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯŖƃųųģ ïŚŷƶŚ ƥǘģ ƶǘƱ Ūï čƃŷĺƱƃŷǉïǉŚƃŷ ĤǲģŷǉǘģŪŪģ Ęģƶ Ęģǘǹ ƶǺƶǉĪųģƶơ 

7ģǉǉģ ƜǘĄŪŚčïǉŚƃŷĖ ŚŷƶƜŚƱĤģ ƜïƱ ŪƯïčǉǘïŪŚǉĤĖ ƃĻƱģ ïǘǹ ƶƜĤčŚïŪŚƶǉģƶ Ęģ Ęģǘǹ 
ĄƱïŷčŖģƶ Ūï ƜƃƶƶŚĄŚŪŚǉĤ Ęģ ƶģ ƱģǉƱƃǘǲģƱ ģŷ ǲǘģ ĘƯǘŷģ ƱĤĿģǹŚƃŷ ǉƱïŷƶǲģƱƶïŪģ 
ïǺïŷǉ ø Ūï ĺƃŚƶ ǘŷ ŚŷǉĤƱħǉ ǉŖĤƃƱŚƥǘģ ģǉ ƜƱïǉŚƥǘģơ  

¹ǘĄŪŚčïǉŚƃŷ - ½ģǉƱƃǘǲģȂ ǉƃǘǉģƶ ŷƃƶ ƜǘĄŪŚčïǉŚƃŷƶ ƶǘƱ ǳǳǳơŚŚĘŖơƃƱŋ 



£ŋģŷĘï Ęǘ ¹ƱĤƶŚĘģŷǉ  

£ŋģŷĘï Ęǘ BŚƱģčǉģǘƱ  

~ïŚ 

¹ïŋģ  ī 

fǘŚŷ 

~ïŚ 

fǘŚŷ 

ƌȆ-ƌƌ ųïŚ ĕ cŷǉģƱǲģŷǉŚƃŷ ïǘ čƃŪŪƃƥǘģ Ęģ ŪưcŷƶǉŚǉǘǉ ĘưĤǉǘĘģƶ ïǲïŷčĤģƶ Ęģ ¹ïƱŚƶ ƶǘƱ Ūģ 
ǉŖĪųģ Ʃ ŷģǘƱƃƶčŚģŷčģƶ ïŷĘ ǉŖģ uïǳ Ʃ 

ƌǔ-ƌǎ ųïŚ ĕ ¹ïƱǉŚčŚƜïǉŚƃŷ ø ØŚģŷŷģ ø Ūï ƱĤǘŷŚƃŷ Ęǘ ¹ïŷģŪ ƶǘƱ ŪưĤŪģčǉŚƃŷ Ęģƶ šǘŋģƶ Ęģ Ūï 
7FB_ 

ƌƾ-ƌŽ ųïŚ ĕ 7ƃǘƱƶ ø ÂǺƱïčǘƶģ Ęïŷƶ Ūģ čïĘƱģ Ęģ ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģ ĘƱƃŚǉ ƜĤŷïŪ 
ƞ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģƶ ïǲƃčïǉƶƟ 

ƌ-ǔ šǘŚŷ ĕ ¹ïƱǉŚčŚƜïǉŚƃŷ ģǉ ƜƱĤƶŚĘģŷčģ Ęǘ čƃŪŪƃƥǘģ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ø 5ƃƱĘģïǘǹ ƶǘƱ 
Œ BƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ģǉ ģǘƱƃƜĤģŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ģǉ 5ŚƃĤǉŖŚƥǘģ œ 

ǃ šǘŚŷ ĕ ©ǘǲģƱǉǘƱģ ø ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋ Ęǘ čƃǘƱƶ ĘưĤǉĤ ƶǘƱ Ūģ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ Ęģ Ūï UƃŷĘïř
ǉŚƃŷ 

ī šǘŚŷ ĕ ½ĤčģƜǉŚƃŷ Ęģ Ūï UĤĘĤƱïǉŚƃŷ Ęģ ½ǘƶƶŚģ ƜƃǘƱ Ūï ĺħǉģ ŷïǉŚƃŷïŪģ 

ƌŇ šǘŚŷ ĕ 7ƃŷƶģŚŪ ĘƯ£ĘųŚŷŚƶǉƱïǉŚƃŷ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 

ƌŀ šǘŚŷ ĕ BģųŚ-šƃǘƱŷĤģ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ƶǘƱ Œ uï ƜƱƃčĤĘǘƱģ Ęģǲïŷǉ Ūï 7ƃǘƱ ģǘƱƃƜĤģŷŷģ 
Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ œ ƃƱŋïŷŚƶĤģ ƜïƱ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 

ǔǔ šǘŚŷ ĕ ¹ƱĤƶŚĘģŷčģ Ęǘ 7ƃųŚǉĤ ĘưĤǉŖŚƥǘģ Ęģ Ūï ǲŚĘĤƃƜƱƃǉģčǉŚƃŷ Ęģ ŪưFǘƱƃųĤǉƱƃƜƃŪģ 

ǔǔ šǘŚŷ ĕ BŝŷģƱ ïŷŷǘģŪ Ęǘ ¹ƱĤƶŚĘģŷǉ Ęģ Ūï 7FB_ 

ǔǎ šǘŚŷ ĕ £ƶƶģųĄŪĤģ WĤŷĤƱïŪģ Ęģ ŪƯ£ƶƶƃčŚïǉŚƃŷ Ęģƶ ïųŚƶ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ 

ƌī ïǲƱŚŪ - ƌǔ ųïŚ ĕ ÂģƶƶŚƃŷ Ęǘ 7ƃųŚǉĤ čƃŷǉƱģ Ūï ÇƃƱǉǘƱģ Ęģƶ ¡ïǉŚƃŷƶ ÌŷŚģƶ 

ǔǔıǔŀ ųïŚ ĕ ĕ ŀĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģ ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ Œ ~ƃŷï _ïĘĘïĘ œ Ęģƶ 
ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ø 5ģǺƱƃǘǉŖ ïǘ uŚĄïŷ ƃƱŋïŷŚƶĤģ ƜïƱ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 

 

ƌ-ǔ šǘŚŷ ĕ 7ƃŪŪƃƥǘģ ïŷŷǘģŪ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ø 5ƃƱĘģïǘǹ ƶǘƱ Œ BƱƃŚǉ ŚŷǉģƱř
ŷïǉŚƃŷïŪ ģǉ ģǘƱƃƜĤģŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ģǉ 5ŚƃĤǉŖŚƥǘģ œ 

ƌǎ šǘŚŷ ĕ ÇïĄŪģ ƱƃŷĘģ ƶǘƱ Ūģƶ ïčǉŚǲŚǉĤƶ Ęģ Ūï ƱģƜƱĤƶģŷǉïǉŚƃŷ Ęǘ _7½ ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋ ïǲģč 
ƶģƶ ŚŷǉģƱŪƃčǘǉģǘƱƶ ģǘƱƃƜĤģŷƶ Ęïŷƶ Ūģ čïĘƱģ Ęǘ 7ƃǘƱƶ ĘƯĤǉĤ ƶǘƱ Ūģ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ 
ƃƱŋïŷŚƶĤ ƜïƱ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ģǉ ŪƯÌ¡7_½ ø ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋ 

ƌŇ šǘŚŷ ĕ cŷǉģƱǲŚģǳ ƜƃǘƱ Ūï ǲŚĘĤƃ Ęģ ƜƱĤƶģŷǉïǉŚƃŷ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 

ƌŇ šǘŚŷ ĕ 7ƃŷƶģŚŪ ĘƯ£ĘųŚŷŚƶǉƱïǉŚƃŷ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 

ƌŀ šǘŚŷ ĕ BģųŚ-šƃǘƱŷĤģ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ƶǘƱ Œ uï ƜƱƃčĤĘǘƱģ Ęģǲïŷǉ Ūï 7ƃǘƱ ģǘƱƃƜĤģŷŷģ 
Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ œ ƃƱŋïŷŚƶĤģ ƜïƱ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 

ė 7ŪïǘĘģ ÇƱǘƃŷŋ-¡ŋƃč 



ǔ ïŪŪĤģ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 
ǃƾȆȆȆ ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋ 
UƱïŷčģ 
ƣǎǎ ƞȆƟ ǎ īī Ňŀ īŇ Ňŀ 
ïĘųŚŷŚƶǉƱïǉŚƃŷĂŚŚĘŖơƃƱŋ  
 
 
 
¹Ʊģƶƶ čƃŷǉïčǉĕ  
£ŋïǉŖģ ¹ģǉŚǉ 
ïŋïǉŖģơƜģǉŚǉĂŚŚĘŖơƃƱŋ  

½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ UƃǘŷĘïǉŚƃŷ 

Œ ÇŖģƱģ ǳŚŪŪ Ąģ ŷƃ Ɯģïčģ 
ƃŷ ǉŖŚƶ ƜŪïŷģǉ ïƶ Ūƃŷŋ ïƶ 
Ŗǘųïŷ ƱŚŋŖǉƶ ïƱģ ĄģŚŷŋ 
ǲŚƃŪïǉģĘĖ ƱģŋïƱĘŪģƶƶ ƃĺ 
ǳŖģƱģ Śŷ ǉŖģ ǳƃƱŪĘ Śǉ Śƶ 
ŖïƜƜģŷŚŷŋœ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 

UŚŷĘ ǘƶ ƃŷ ŚŷǉģƱŷģǉ ĕ  
 

ǳǳǳơŚŚĘŖơƃƱŋ 
 

 


