
 
uģǉǉƱģ ĘƯŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ 

~ïƱƶ - £ǲƱŚŪ 
ǔȆƌī ŷĞƌǎ 

Bïŷƶ čģ ŷǘųĤƱƃ ĕ 

uï UƃŷĘïǉŚƃŷ    ƌ 

Fŷ ĄƱģĺ    ƌ 

ÂģƶƶŚƃŷ ĘƯĤǉĤ    ǔ 

UƃƱųïǉŚƃŷ ŚŷǉģŷƶŚǲģ    ǔ 

ÂģƶƶŚƃŷ Ęģ ÇǘŷŚƶ ǔȆƌī  ǎ 

ÂģƶƶŚƃŷ Ęģ ÇĄŚŚŪŚƶƶŚ ǔȆƌī  ǎ 

ÂģƶƶŚƃŷ Ęģ 5ǘģŷƃƶ £ŚƱģƶ ǔȆƌī ǎ 

ÂģƶƶŚƃŷ Ęģ uŚųï ǔȆƌī  Ň 

ÂģƶƶŚƃŷ Ęģ ãïƃǘŷĘĤ ǔȆƌī   Ň 

7ïŪģŷĘƱŚģƱ ǔȆƌī   Ň 

ÇĤųƃŚŋŷïŋģ    ŀ 

7ƃŷčƃǘƱƶ 7ïƶƶŚŷ   ǃ 

ÇĤųƃŚŋŷïŋģ    ƾ 

7ƃŪŪƃƥǘģ ø ǲģŷŚƱ   ī 

FǲĪŷģųģŷǉƶ ƜïƶƶĤƶ   Ž 

¹ǘĄŪŚčïǉŚƃŷƶ    ƌȆ 

£ŋģŷĘï Ęǘ ¹ƱĤƶŚĘģŷǉ  ƌƌ 

£ŋģŷĘï Ęǘ BŚƱģčǉģǘƱ  ƌƌ 

7ƃŷǉïčǉ    ƌǔ 

uï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ  

7ƱĤĤ ģŷ ƌŽǃŽĖ ƶƃǘƶ Ūģ ƶǉïǉǘǉ 
ĘƯïƶƶƃčŚïǉŚƃŷ Ęģ ĘƱƃŚǉ ŪƃčïŪĖ ƜïƱ 
½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷĖ ¹ƱŚǹ ¡ƃĄģŪ Ęģ Ūï 
¹ïŚǹĖ ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ 
BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ ï ǲƃčïǉŚƃŷ ø 
ĘĤĺģŷĘƱģ ģǉ ø ƜƱƃųƃǘǲƃŚƱ Ūģƶ 
ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ģǉ Ūģƶ ŪŚĄģƱř
ǉĤƶ ĺƃŷĘïųģŷǉïŪģƶơ 

UŚĘĪŪģ ø Ūï ƜģŷƶĤģ Ęģ ½ģŷĤ 
7ïƶƶŚŷ ģǉ ïľŷ Ęģ ĘĤǲģŪƃƜƜģƱ 
ƶģƶ ïčǉŚǲŚǉĤƶ ģŷ ĺïčŚŪŚǉïŷǉ Ūģƶ 
ĘƃŷƶĖ ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ 
BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ ģƶǉ Ęģǲģŷǘ 
ģŷ ĘĤčģųĄƱģ ǔȆƌŀ ǘŷģ UƃŷĘïř
ǉŚƃŷ Ʊģčƃŷŷǘģ ĘƯǘǉŚŪŚǉĤ Ɯǘř
ĄŪŚƥǘģ ĕ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶř
ƶŚŷ - cŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ 
BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģơ  

7ģǉǉģ UƃŷĘïǉŚƃŷ ģƶǉ ƜƱĤƶŚĘĤģ ƜïƱ 
fģïŷ-¹ïǘŪ 7©ÂÇ£Ė £ŷčŚģŷ ¹ƱĤƶŚř
Ęģŷǉ Ęģ Ūï 7ƃǘƱ ģǘƱƃƜĤģŷŷģ Ęģƶ 
ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ģǉ ĘŚƱŚŋĤģ ƜïƱ 
ÂĤĄïƶǉŚģŷ Ç©ÌêHĖ ¹ƱƃĺģƶƶģǘƱ ø 
ŪƯÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ¹ïƱŚƶ cc ¹ïŷǉŖĤƃŷ-£ƶƶïƶ 
ģǉ ~ģųĄƱģ Ęǘ 7ƃųŚǉĤ čƃŷǉƱģ Ūï 
ÇƃƱǉǘƱģ Ęģƶ ¡ïǉŚƃŷƶ ÌŷŚģƶơ 

uƯƃĄšģčǉŚĺ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 
7ïƶƶŚŷ ģƶǉ Ęģ ĘĤǲģŪƃƜƜģƱ ŪƯģŷƶģŚř
ŋŷģųģŷǉ ƱģŪïǉŚĺ ïǘǹ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯŖƃųųģ ģǉ Ęģ ƶƃǘǉģŷŚƱ Ūï Ʊģř
čŖģƱčŖģ ģŷ Ūï ųïǉŚĪƱģ ģŷ ǲǘģ ĘƯǘŷģ 
ųģŚŪŪģǘƱģ ģĻģčǉŚǲŚǉĤ Ęģ čģƶ ĘƱƃŚǉƶơ  

Fŷ ĄƱģĺ  - ~ƃĘŚľčïǉŚƃŷ Ęģƶ ƜƱƃčĤĘǘƱģƶ ĘƯŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷ ïǘǹ ƶģƶƶŚƃŷƶ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ģǉ ïǘǹ 
ĤǲĪŷģųģŷǉ ƶčŚģŷǉŚľƥǘģƶ 

Bïŷƶ ǘŷ ƶƃǘčŚ Ęģ ƶŚųƜŪŚľčïǉŚƃŷ Ęģƶ ŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷƶ ģǉ Ęģƶ ƜïŚģųģŷǉƶĖ Ūģ ƶŚǉģ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ƶģ 
ųƃĘģƱŷŚƶģơ BĤƶƃƱųïŚƶĖ ǉƃǘǉģƶ Ūģƶ ŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷƶ ïǘǹ ƶģƶƶŚƃŷƶ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷƶ ģǉ ĤǲĪŷģųģŷǉƶ ƶčŚģŷǉŚľƥǘģƶ Ęģř
ǲƱƃŷǉ ħǉƱģ ĺïŚǉģƶ ǲŚï ǲƃǉƱģ čƃųƜǉģ čŪŚģŷǉơ 7ģ čƃųƜǉģ ǲƃǘƶ ƜģƱųģǉǉƱï ĤŋïŪģųģŷǉ Ęģ ŋĤƱģƱ ǲƃƶ ĘƃŷŷĤģƶ ƜģƱř
ƶƃŷŷģŪŪģƶĖ Ęģ Ūģƶ ųƃĘŚľģƱ ĺïčŚŪģųģŷǉ ųïŚƶ ĤŋïŪģųģŷǉ Ęģ ƜïǺģƱ ģŷ ŪŚŋŷģĖ ƜïƱ ǲŚƱģųģŷǉĖ ƶǘƱ ƜŪïčģ ƃǘ ƜïƱ 
čŖĪƥǘģ ǲƃƶ ĺƱïŚƶ ĘƯŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷ ƜƃǘƱ ƜïƱǉŚčŚƜģƱ ø ŷƃƶ ĤǲĪŷģųģŷǉƶơ  

£ľŷ Ęģ čƱĤģƱ ǲƃǉƱģ čƃųƜǉģ čŪŚģŷǉĖ ǲƃǘƶ ƜƃǘǲģȂ ǲƃǘƶ ƱĤĺĤƱģƱ ïǘ ųƃĘģ ĘƯģųƜŪƃŚ ĘŚƶƜƃŷŚĄŪģ ƶǘƱ Ūï Ɯïŋģ ĘƯïčř
čǘģŚŪ Ęģ ŷƃǉƱģ ƶŚǉģ ŚŷǉģƱŷģǉ ģŷ čŪŚƥǘïŷǉ ƶǘƱ ŪƯƃŷŋŪģǉ ĕ  

http://www.iidh.org/index.php


¹ïŋģ  ǔ 

ŇŽĪųģ ÂģƶƶŚƃŷ ĘƯHǉĤ Œ uģƶ ĘĤĺģŷƶģǘƱƶ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ œ 

uï ŇŽĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ ĘƯĤǉĤ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ 
½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ƶģƱï ƃƱŋïŷŚƶĤģ Ęǘ ǔ ïǘ ǔȆ 
šǘŚŪŪģǉ ǔȆƌī ģǉ ƜƃƱǉģƱï ƶǘƱ Ūģ ǉŖĪųģ 
Œ uģƶ ĘĤĺģŷƶģǘƱƶ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯŖƃųųģ œơ £ ŪƯƃččïƶŚƃŷ Ęģ ŪƯïŷŷŚǲģƱř
ƶïŚƱģ Ęģ Ūï BĤčŪïƱïǉŚƃŷ ÌŷŚǲģƱƶģŪŪģ Ęģƶ 
BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ ģǉ ģŷ Ŗƃųųïŋģ ïǘ 
ǉƱïǲïŚŪ Ęģ ƶƃŷ ĺƃŷĘïǉģǘƱĖ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷĖ Ūï 
ƶģƶƶŚƃŷ ĘƯĤǉĤ ƜģƱųģǉǉƱï Ęģ ųģǉǉƱģ ģŷ 
ŪǘųŚĪƱģ Ūģ ǉƱïǲïŚŪ Ęģ čģƶ ĘĤĺģŷƶģǘƱƶ Ęģƶ 
ĘƱƃŚǉƶ ģǉ Ęģ čƃųƜƱģŷĘƱģ ŪƯģŷƶģųĄŪģ 
Ęģƶ ƜƱƃĄŪĤųïǉŚƥǘģƶ ŪŚĤģƶ ø čģ ƶǉïǉǘǉ 
ƜïƱǉŚčǘŪŚģƱơ 

uģƶ ŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷƶ ƶƃŷǉ ƃǘǲģƱǉģƶ šǘƶř
ƥǘƯïǘ ƌƌ ųïŚ ǔȆƌīơ 

¹Ūǘƶ ĘƯŚŷĺƃƱųïǉŚƃŷ ĕ ǳǳǳơŚŚĘŖơƃƱŋ 

¡ƃƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ ģŷ UƱïŷčģ ø ǲģŷŚƱ 

uï UƃŷĘïǉŚƃŷ ģŷ 
ƥǘģŪƥǘģƶ čŖŚĻƱģƶ ĕ  

ƌŽǃī ĕ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 
ƃĄǉŚģŷǉ Ūģ ¹ƱŚǹ ¡ƃĄģŪ 
Ęģ Ūï ¹ïŚǹ 

ƌŽǃŽ ĕ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 
čƱĤĤ ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïř
ǉŚƃŷïŪ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯ_ƃųųģ 

ƌŽƾȆ ĕ ¹ƱģųŚĪƱģ ƶģƶř
ƶŚƃŷ ĘƯĤǉĤ ģŷ ĘƱƃŚǉ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ģǉ čƃųř
ƜïƱĤ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯŖƃųųģ 

ǔȆƌŀ ĕ  uï UƃŷĘïǉŚƃŷ 
½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ģƶǉ 
čƱĤĤģ ƶƃǘƶ Ūģ ƶǉïǉǘǉ 
Ęģ UƃŷĘïǉŚƃŷ Ʊģčƃŷř
ŷǘģ ĘƯǘǉŚŪŚǉĤ ƜǘĄŪŚƥǘģ 

ƌƌ ƶģƶƶŚƃŷƶ ĘĤŪƃčïŪŚř
ƶĤģƶ ģŷ ǔȆƌī 

ƌ UƃƱųïǉŚƃŷ ŚŷǉģŷƶŚǲģ 
ƶǘƱ Ūģ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘř
ŋŚĤƶ 

ƌ 7ŪŚŷŚƥǘģ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ 
Ęģ ŪƯ_ƃųųģ 

ǔƌĪųģ UƃƱųïǉŚƃŷ cŷǉģŷƶŚǲģ ƶǘƱ Ūģ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ 

uï UƃƱųïǉŚƃŷ ŚŷǉģŷƶŚǲģ ƶǘƱ Ūģ ĘƱƃŚǉ 
Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ ģƶǉ Ūģ ŷƃǘǲģŪ ŚŷǉŚǉǘŪĤ Ęǘ 
7ƃǘƱƶ ĘƯĤǉĤ ƶǘƱ Ūģ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ 
ƃƱŋïŷŚƶĤ čƃŷšƃŚŷǉģųģŷǉ ƜïƱ Ūï ½ģř
ƜƱĤƶģŷǉïǉŚƃŷ Ęǘ _7½ ģŷ UƱïŷčģ ģǉ Ūï 
UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ Ĳ cŷƶǉŚǉǘǉ Śŷř
ǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ Ęģ 
ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋ ĘģƜǘŚƶ ƜŪǘƶ Ęģ ǔȆ ïŷř
ŷĤģƶơ Bưǘŷģ ĘǘƱĤģ Ęģ Ęģǘǹ ƶģř
ųïŚŷģƶĖ čģǉǉģ ǔƌĪųģ UƃƱųïǉŚƃŷ Śŷǉģŷř
ƶŚǲģ ïǘƱï ŪŚģǘ Ęǘ ƌī ïǘ ǔŽ šǘŚŷ ǔȆƌīơ 

uƯƃĄšģčǉŚĺ Ęģ čģǉǉģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ģƶǉ Ęģ 
ƜƱƃųƃǘǲƃŚƱ ŪƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ Ęǘ ĘƱƃŚǉ 
ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ ģǉ ǘŷģ 
ųģŚŪŪģǘƱģ čƃŷŷïŚƶƶïŷčģ Ęģƶ ƜƱŚŷř
čŚƜģƶ ĺƃŷĘïųģŷǉïǘǹ ƱĤŋŚƶƶïŷǉ Ūï 
ƜƱƃǉģčǉŚƃŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ ƜģƱř
ƶƃŷŷģƶ ƱģŪģǲïŷǉ Ęǘ ųïŷĘïǉ Ęǘ _7½ơ 
uģ čƃǘƱƶ ǲŚƶģ ĤŋïŪģųģŷǉ ø ĘĤǲģŪƃƜř
ƜģƱ čŖģȂ Ūģƶ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶ ǘŷģ čƃųř
ƜƱĤŖģŷƶŚƃŷ čƃųųǘŷģ ǉïŷǉ Ęģƶ ŷƃǘř

ǲģïǘǹ ĘĤľƶ ƥǘŚ ïĻģčǉģŷǉ Ūï ƜƱƃǉģčř
ǉŚƃŷ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ ģǉ 
ĘģųïŷĘģǘƱƶ ĘƯïƶŚŪģ ƥǘģ Ęģƶ ïčǉŚƃŷƶ 
ƥǘŚ ƜģƱųģǉǉģŷǉ ǘŷ ƱģŷĺƃƱčģųģŷǉ Ęģƶ 
ųĤčïŷŚƶųģƶ Ęģ ƜƱƃǉģčǉŚƃŷ ģŷ ĺïǲģǘƱ 
Ęģ čģǘǹ-čŚơ  

 

https://www.iidh.org/index.php?p=page&idP=6
https://www.iidh.org/index.php?p=voir_formation&idFormation=66
https://www.iidh.org/Design/Formations/brochure20171019113505_3371.pdf
https://www.iidh.org/Design/Formations/brochure20171020094455_65102.pdf
https://www.iidh.org/index.php?p=voir_formation&idFormation=69


¹ïŋģ  ǎ ¡ƃƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ ø ŪƯĤǉƱïŷŋģƱ ø ǲģŷŚƱ 

ƌĪƱģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ ÇǘŷŚƶ ƞÇǘŷŚƶŚģƟ 

Bǘ ǎȆ ïǲƱŚŪ ïǘ ŀ ųïŚ ǔȆƌīĖ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ - ïǲģč Ūģ ƶƃǘǉŚģŷ 
Ęǘ ~ŚŷŚƶǉĪƱģ ĺƱïŷđïŚƶ Ęģ ŪưFǘƱƃƜģ ģǉ Ęģƶ £ĻïŚƱģƶ FǉƱïŷŋĪƱģƶ ƞ~F£FƟĖ Ęģ 
Ūï ~ïŚƶƃŷ _ģƱųĪƶĖ Ęģ Ūï 7ïŚƶƶģ ĘƯHƜïƱŋŷģ ĘƯ£Ūƶïčģ ģǉ Ęģ Ūï 5ïŷƥǘģ ¹ƃř
ƜǘŪïŚƱģ £Ūƶïčģ uƃƱƱïŚŷģ 7ŖïųƜïŋŷģ - ģǉ Ūģ uïĄƃƱïǉƃŚƱģ Ęģ ĘƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïř
ǉŚƃŷïŪĖ šǘƱŚĘŚčǉŚƃŷƶ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģƶ ģǉ ĘƱƃŚǉ čƃŷƶǉŚǉǘǉŚƃŷŷģŪ čƃųƜïƱĤ - ïǲģč 
Ūģ ƶƃǘǉŚģŷ Ęģ Ūï rƃŷƱïĘ-£ĘģŷïǘģƱ ÂǉŚĺǉǘŷŋĖ 5ǘƱģïǘ ÇǘŷŚƶŚģ¶ £ŪŋĤƱŚģ - 
ƃƱŋïŷŚƶģŷǉ ǘŷģ ƜƱģųŚĪƱģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ø ÇǘŷŚƶ ƶǘƱ Ūģ ǉŖĪųģ ĕ 
BƱƃŚǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ Ūư_ƃųųģ ģǉ ~ŚŋƱïǉŚƃŷơ  

½ģǉƱƃǘǲģȂ Ūï ƜƱĤƶģŷǉïǉŚƃŷ Ęģƶ ŚŷǉģƱǲģŷïŷǉƶ ƶǘƱ ŷƃǉƱģ ƶŚǉģ ŚŷǉģƱŷģǉơ 

ǔĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ 5ǘģŷƃƶ £ŚƱģƶ ƞ£ƱŋģŷǉŚŷģƟ 

BƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ģǉ ~ŚŋƱïǉŚƃŷ 

BƱƃŚǉ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ ģǉ BƱƃŚǉƶ Ęģƶ ĺģųųģƶ 

uï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ģǉ Ūï UïčǘŪǉĤ Ęģ BƱƃŚǉ Ęģ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ 5ǘģř
ŷƃƶ £ŚƱģƶ ƃƱŋïŷŚƶģŷǉ ǘŷģ ǔŷĘģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ƥǘŚ ƶģ ĘĤƱƃǘŪģƱï Ęǘ 
ƌī ïǘ ǔŽ šǘŚŷ ǔȆƌīơ 7ģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷ ƜƃƱǉģƱï ƶǘƱ Ūģ ǉŖĪųģ ƩBƱƃŚǉƶ Ęģƶ 
ĺģųųģƶ ģǉ BƱƃŚǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ Ūư_ƃųųģƩơ 7ģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷ ģƶǉ 
ƃƱŋïŷŚƶĤģ ŋƱôčģ ïǘ ƶƃǘǉŚģŷ Ęģ Ūư£ųĄïƶƶïĘģ Ęģ UƱïŷčģ ģŷ £ƱŋģŷǉŚŷģĖ Ęģ 
ŪưcŷƶǉŚǉǘǉ UƱïŷđïŚƶ Ęģ 5ǘģŷƃƶ £ŚƱģƶĖ Ęģ Ūï ~ïŚƶƃŷ _ģƱųĪƶĖ Ęģ Ūï 7ïŚƶƶģ 
ĘưFƜïƱŋŷģ £Ūƶïčģ ģǉ Ęģ Ūï 5ïŷƥǘģ ¹ƃƜǘŪïŚƱģ £Ūƶïčģ 7ŖïųƜïŋŷģ uƃƱř
ƱïŚŷģơ uï Ąƃŷŷģ ųïŚǉƱŚƶģ Ęģ ŪƯģƶƜïŋŷƃŪ ģƶǉ ŚŷĘŚƶƜģŷƶïĄŪģ ƜƃǘƱ ƜïƱǉŚčŚř
ƜģƱ ø čģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷơ 

UƱïŚƶ ĘƯŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷ ĕ ǎȆȆ ģǘƱƃƶ 

Bïǉģ ŪŚųŚǉģ Ęģƶ ŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷƶ ĕ ǔȆ ųïŚ ǔȆƌī 

½ģǉƱƃǘǲģȂ Ūï ƜƱĤƶģŷǉïǉŚƃŷ Ęģƶ ŚŷǉģƱǲģŷïŷǉƶ ƶǘƱ ŷƃǉƱģ ƶŚǉģ ŚŷǉģƱŷģǉơ 

ǔĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ ÇĄŚŪŚƶƶŚ ƞWĤƃƱŋŚģƟ 

uï fǘƶǉŚčģ ƜĤŷïŪģ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģ 

Bǘ ƌƌ ïǘ ƌŀ šǘŚŷ ǔȆƌīĖ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ Ĳ cŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 
Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ Ęģ ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋĖ ģŷ ƜïƱǉģŷïƱŚïǉ ïǲģč Ūï FǘƱƃƜģïŷ 
ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺ Ęģ ÇĄŚŪŚƶƶŚ ģǉ Ūï cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 5Ūïčŧ Âģï ÌŷŚǲģƱƶŚǉǺĖ ģǉ ïǲģč Ūģ 
ƶƃǘǉŚģŷ Ęģ ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ UƱïŷđïŚƶĖ ƃƱŋïŷŚƶģ Ūï ĘģǘǹŚĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ 
Ęģ ÇĄŚŪŚƶƶŚơ  

7ģǉǉģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ƶģ ĘĤƱƃǘŪģƱï ģŷǉŚĪƱģųģŷǉ ģŷ ïŷŋŪïŚƶơ   

UƱïŚƶ ĘƯŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷ ĕ ƌȆȆ T 

½ĤĘǘčǉŚƃŷ ĤǉǘĘŚïŷǉģ ĕ ŀȆ T 

uï Ęïǉģ ŪŚųŚǉģ Ęģƶ ŚŷƶčƱŚƜǉŚƃŷƶ ģƶǉ ľǹĤģ ǔƾ ųïŚ ǔȆƌīơ  

https://www.iidh.org/Design/Formations/programme20171107110744_20606.pdf
https://www.iidh.org/index.php?p=page&idP=9&pays=7
https://www.iidh.org/Design/Formations/programme20171124104426_22306.pdf
https://www.iidh.org/index.php?p=voir_formation&idFormation=78
https://www.iidh.org/Design/Formations/programme20180419103809_69676.pdf


¡ƃƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ ƜïƶƶĤģƶ ¹ïŋģ  Ň 

7ïŪģŷĘƱŚģƱ Ęģƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ ǔȆƌī 

Bǘ ƌƾ ïǘ ǔī ƶģƜǉģųĄƱģ ǔȆƌī ĕ ŽĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱř

ųïǉŚƃŷ ø BïŧïƱ ƞÂĤŷĤŋïŪƟ 

ÂģƜǉģųĄƱģ ĕ ǃĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Œ ~ƃŷï 

_ïĘĘïĘ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯŖƃųųģ œ ø 5ģǺƱƃǘǉŖ ƞuŚĄïŷƟ 

Bǘ ǔǔ ïǘ ǔǃ ƃčǉƃĄƱģ ǔȆƌī ĕ ǔĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱř

ųïǉŚƃŷ ø ¹ƱģǉƃƱŚï ƞ£ĺƱŚƥǘģ Ęǘ ÂǘĘƟ 

Bǘ ǎ ïǘ ƌǎ ĘĤčģųĄƱģ ǔȆƌī ĕ ƾĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱř

ųïǉŚƃŷ Ęģ _ïŞǉŚ 

ǔĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ uŚųï ƞ¹ĤƱƃǘƟ 

ÂǺƶǉĪųģ ŚŷǉģƱïųĤƱŚčïŚŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģ ģǉ Ūģƶ ƜƃŪŚǉŚƥǘģƶ ƜǘĄŪŚƥǘģƶ ģŷ 
ĺïǲģǘƱ Ęģƶ ŋƱƃǘƜģƶ ģŷ ƶŚǉǘïǉŚƃŷ Ęģ ǲǘŪŷĤƱïĄŚŪŚǉĤ  

uï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ģǉ Ūï ¹ƃŷǉŚľčŚï ÌŷŚǲģƱƶŚĘïĘ 7ïǉƄŪŚčï ĘģŪ ¹ģƱǚ 
ƃƱŋïŷŚƶïŚģŷǉ ǘŷģ ĘģǘǹŚĪųģ ĤĘŚǉŚƃŷ Ęģ Ūï ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ uŚųï 
ƥǘŚ ƶģ ǉŚģŷĘƱï Ęǘ ƌŽ ĺĤǲƱŚģƱ ïǘ Ž ųïƱƶ ǔȆƌī ƶǘƱ Ūģ ǉŖĪųģ ƩÂǺƶǉĪųģ ŚŷǉģƱïř
ųĤƱŚčïŚŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģ ģǉ Ūģƶ ƜƃŪŚǉŚƥǘģƶ ƜǘĄŪŚƥǘģƶ ģŷ ĺïǲģǘƱ 
Ęģƶ ŋƱƃǘƜģƶ ģŷ ƶŚǉǘïǉŚƃŷ Ęģ ǲǘŪŷĤƱïĄŚŪŚǉĤƩơ  

Bǘ ǎȆ ïǲƱŚŪ ïǘ ŀ ųïŚ ǔȆƌī ĕ ƌĪƱģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïř

ǉŚƃŷ ø ÇǘŷŚƶ ƞÇǘŷŚƶŚģƟ 

Bǘ ƌƌ ïǘ ƌŀ šǘŚŷ ǔȆƌī ĕ ǔĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ø 

ÇĄŚŪŚƶƶŚ ƞWĤƃƱŋŚģƟ 

Bǘ ƌī ïǘ ǔŽ šǘŚŷ ǔȆƌī ĕ ǔĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ 

ø 5ǘģŷƃƶ £ŚƱģƶ ƞ£ƱŋģŷǉŚŷģƟ 

Bǘ ƌī ïǘ ǔŽ šǘŚŷ ǔȆƌī ĕ ǔƌĪųģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ŚŷǉģŷƶŚǲģ 

ģŷ ĘƱƃŚǉ Ęģƶ ƱĤĺǘŋŚĤƶ ø ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋ ƞUƱïŷčģƟ 

Bǘ ǔ ïǘ ǔȆ šǘŚŪŪģǉ ǔȆƌī ĕ ŇŽĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ ĘưĤǉĤ Ʃuģƶ 

ĘĤĺģŷƶģǘƱƶ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģƩ ø ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋ 

ƞUƱïŷčģƟ 

ǎĪųģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ ãïƃǘŷĘĤ ƞ7ïųģƱƃǘŷƟ 

uï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ ƃƱŋïŷŚƶïŚǉ Ūï ǎĪųģ ĤĘŚǉŚƃŷ Ęģ Ūï ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ 
ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ ãïƃǘŷĘĤ ƞ7ïųģƱƃǘŷƟĖ ģŷ ƜïƱǉģŷïƱŚïǉ ïǲģč ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ Ęģƶ ½ģř
ŪïǉŚƃŷƶ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģƶ Ęǘ 7ïųģƱƃǘŷ ƞc½c7Ɵ ģǉ ŪƯFčƃŪģ 7ŚǉƃǺģŷŷģ ģǉ ¹ƃŪŚř
ǉŚƥǘģ Ęģ ãïƃǘŷĘĤ ƞF7¹ãƟơ 7ģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷ ƶģ ǉģŷïŚǉ Ęǘ ǔ ïǘ ƾ ïǲƱŚŪ 
ǔȆƌī Ęïŷƶ Ūģƶ Ūƃčïǘǹ Ęģ ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ Ęģƶ ½ģŪïǉŚƃŷƶ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģƶ Ęǘ 7ïųģř
Ʊƃǘŷ ģǉ ƜƃƱǉïŚǉ ƶǘƱ Ūģ ǉŖĪųģ Ęģ Œ uï Ūǘǉǉģ čƃŷǉƱģ Ūģƶ ĘŚƶčƱŚųŚŷïǉŚƃŷƶ œơ 

uï ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ï ƱïƶƶģųĄŪĤ ƾƌ ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶĖ ƜïƱųŚ ŪģƶƥǘģŪƶ ǎƌ 
ĺģųųģƶĖ ƶƃŚǉ ŇŇ Ơ Ęģƶ ƜģƱƶƃŷŷģƶ ƜƱĤƶģŷǉģƶơ ¹ïƱųŚ Ūï ǲïƱŚĤǉĤ Ęģƶ ƜƱƃľŪƶ 
ƜƱƃĺģƶƶŚƃŷŷģŪƶ ƱģƜƱĤƶģŷǉĤƶĖ ƱģŪģǲƃŷƶ Ūï ƜƱĤƶģŷčģ Ęģ ŷƃųĄƱģǘǹ ƜƱƃĺģƶř
ƶŚƃŷŷģŪƶ Ęǘ ĘƱƃŚǉĖ ƜïƱųŚ ŪģƶƥǘģŪƶ Ęģƶ ųïŋŚƶǉƱïǉƶĖ ïǲƃčïǉƶĖ ŖǘŚƶƶŚģƱƶĖ 
ųģųĄƱģƶ ĘƯƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ ŚŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪģƶ ģǉ ĘƯƃƱŋïŷŚƶïǉŚƃŷƶ Ęģ Ūï ƶƃčŚĤǉĤ 
čŚǲŚŪģĖ Ęģƶ ĤǉǘĘŚïŷǉƶ Ęģ ŪƯc½c7 ģǉ ĘƯïǘǉƱģƶ ǘŷŚǲģƱƶŚǉĤƶơ  

uï Ūǘǉǉģ čƃŷǉƱģ Ūģƶ ĘŚƶčƱŚųŚŷïǉŚƃŷƶ 

https://www.iidh.org/Design/Formations/programme20171128113521_47087.pdf
https://www.iidh.org/Design/Formations/programme20180327085929_19404.pdf


¹ïŋģ  ŀ ÇĤųƃŚŋŷïŋģ 

fģǘŷģ 7ïųģƱƃǘŷïŚƶ ǉŚǉǘŪïŚƱģ ĘƯǘŷ ųïƶǉģƱ ģŷ 7ƃŷǉģŷǉŚģǘǹ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ƃĄǉģŷǘ ø ŪƯcŷƶǉŚǉǘǉ Ęģƶ ½ģŪïř
ǉŚƃŷƶ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęǘ 7ïųģƱƃǘŷĖ šģ ƶǘŚƶ ïčǉǘģŪŪģųģŷǉ ģųƜŪƃǺĤ Ęǘ _ïǘǉ-7ƃųųŚƶƶïƱŚïǉ Ęģƶ ¡ïř
ǉŚƃŷƶ ÌŷŚģƶ ƜƃǘƱ Ūģƶ ½ĤĺǘŋŚĤƶ ïǘ 7ïųģƱƃǘŷơ uï ƥǘģƶǉŚƃŷ Ęģ Ūï ƜƱƃųƃǉŚƃŷ ģǉ Ūï ƜƱƃǉģčǉŚƃŷ Ęģƶ 
ĘƱƃŚǉƶ ŖǘųïŚŷƶ ï ǉƃǘšƃǘƱƶ čƃŷƶǉŚǉǘĤ ŪƯǘŷ Ęģ ųģƶ ƜƱŚŷčŚƜïǘǹ čģŷǉƱģƶ ĘƯŚŷǉĤƱħǉơ 

¹ïƱǉŚčŚƜģƱ ø Ūï ǎģ ƶģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ ĘĤŪƃčïŪŚƶĤģ ģŷ BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ ø ãïƃǘŷĘĤ ƞǔȆƌīƟĖ ïƜƱĪƶ 
Ūģ čƃǘƱƶ ŚŷǉģŷƶŚĺ ƶǘƱ Ūģ BƱƃŚǉ Ęģƶ ½ĤĺǘŋŚĤƶ ģŷ ǔȆƌŇ ģǉ Ūï ƶģƶƶŚƃŷ ĘĤŪƃčïŪŚƶĤģ Ęģ 5ïųïŧƃ Ęģ ĺĤǲƱŚģƱ 
ǔȆƌǃĖ ųƯï ĘƃŷŷĤ ŪƯƃččïƶŚƃŷ Ęģ ƱģƜŪƃŷŋģƱ Ęïŷƶ čģǉ ǘŷŚǲģƱƶ ƥǘģ šƯïĻģčǉŚƃŷŷģ ƜïƱǉŚčǘŪŚĪƱģųģŷǉ ø 
ƶïǲƃŚƱ čģŪǘŚ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ ŖǘųïŚŷƶơ 

fģ ƶïŪǘģ ŪƯŚŷŚǉŚïǉŚǲģ Ęģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ Ĳ cŷƶǉŚǉǘǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģ ģǉ 
Ęģ ƶģƶ ïǘǉƱģƶ ƜïƱǉģŷïŚƱģƶ ĘƯƃƱŋïŷŚƶģƱ čģƶ ƶģƶƶŚƃŷƶ ĘĤŪƃčïŪŚƶĤģƶ ģǉ ŷƃǉïųųģŷǉ čģŪŪģ Ęģ ãïƃǘŷĘĤơ 
7ģŪï Ęƃŷŷģ ŪƯƃččïƶŚƃŷ ø ǘŷ ƜŪǘƶ ŪïƱŋģ ƜǘĄŪŚč Ęģ ƜïƱǉŚčŚƜģƱ ø Ęģƶ ĺƃƱųïǉŚƃŷƶ Ęģ ŋƱïŷĘģ ƥǘïŪŚǉĤ ģŷ 
BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģơ 

uģ čïĘƱģ ïŋƱĤïĄŪģ ģǉ čƃŷǲŚǲŚïŪ Ęģ Ūï ƶģƶƶŚƃŷ ï ƜģƱųŚƶ ïǘ čƃǘƱƶ Ęģƶ ǃ šƃǘƱƶ Ęģ Ūï ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ ǲĤř
ƱŚǉïĄŪģųģŷǉ ƱģŷĺƃƱčģƱ Ūģƶ čïƜïčŚǉĤƶ Ęģƶ ǘŷƶ ģǉ Ęģƶ ïǘǉƱģƶ ø ǉƱïǲģƱƶ Ęģƶ ĤčŖïŷŋģƶ ĺƱǘčǉǘģǘǹơ uģ 
ĺïŚǉ ƥǘƯïǘ-ĘģŪø Ęģƶ ģŷƶģŚŋŷģųģŷǉƶ ƶǘƱ Ūģ BƱƃŚǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ Ęģƶ BƱƃŚǉƶ Ęģ ŪƯ_ƃųųģĖ Ęģƶ čƃǘƱƶ 
ƶƃŷǉ ĤŋïŪģųģŷǉ ĘŚƶƜģŷƶĤƶ ģŷ BƱƃŚǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ ¹ĤŷïŪĖ BƱƃŚǉ Ęģƶ ½ĤĺǘŋŚĤƶ ģǉ BƱƃŚǉ cŷǉģƱŷïǉŚƃŷïŪ 
_ǘųïŷŚǉïŚƱģ ƱģŷĘ čģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷ ƜïƱǉŚčǘŪŚĪƱģųģŷǉ ģŷƱŚčŖŚƶƶïŷǉģơ  

uģ čŖƃŚǹ Ęģƶ ŚŷǉģƱǲģŷïŷǉƶĖ čƃųĄŚŷïŷǉ ŖïƱųƃŷŚģǘƶģųģŷǉ ïčïĘĤųŚčŚģŷƶ ģǉ ƜƱïǉŚčŚģŷƶ ï ĤǉĤ ƜïƱǉŚř
čǘŪŚĪƱģųģŷǉ ïƜƜƱĤčŚĤơ uƯïĘƱģƶƶģ ïǲģč ŪïƥǘģŪŪģ ŚŪƶ ƃŷǉ ïĄƃƱĘĤ Ūģƶ ǉŖĤųïǉŚƥǘģƶ ųƯï ƜģƱųŚƶ Ęģ ǲĤƱŚř
ǉïĄŪģųģŷǉ ųģ ƱģƶƶƃǘƱčģƱ Ęģ ƶƃƱǉģ ƥǘģ šƯïŚ Ɯǘ ø ŪƯŚƶƶǘ Ęģ ŪƯĤǲïŪǘïǉŚƃŷ Ęģƶ čƃŷŷïŚƶƶïŷčģƶ ħǉƱģ Ūïǘř
ƱĤïǉ Ęģ čģǉǉģ ƶģƶƶŚƃŷơ fģ ŷģ ųïŷƥǘģƱïŚ Ɯïƶ Ęģ ƶïŚƶŚƱ ŪƯƃƜƜƃƱǉǘŷŚǉĤ ƥǘģ ųƯƃĻƱģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ Ęģ 
ƜïƱǉŚčŚƜģƱ ø Ūï ŇŽģ ƶģƶƶŚƃŷ ïŷŷǘģŪŪģ ĘƯģŷƶģŚŋŷģųģŷǉ ø ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋĖ ƜƃǘƱ ƱģŷĺƃƱčģƱ ǘŷ Ɯģǘ ƜŪǘƶ 
ųģƶ čïƜïčŚǉĤƶ ģŷ ĘƱƃŚǉƶ ŖǘųïŚŷƶơ 

uģƶ čƃŷŷïŚƶƶïŷčģƶ ïčƥǘŚƶģƶ ƶǘƱ Ūģ ǉŖĪųģ Ęģ Ūï Ūǘǉǉģ čƃŷǉƱģ Ūģƶ ĘŚƶčƱŚųŚŷïǉŚƃŷƶ ųģ ƶģƱƃŷǉĖ ƶïŷƶ 
čƃŷǉģƶǉģ ĘƯǘŷ ƱĤģŪ ïƜƜƃƱǉ čģƱǉïŚŷ Ęïŷƶ ųƃŷ ǉƱïǲïŚŪ ƥǘƃǉŚĘŚģŷ Ęģ ƜƱƃųƃǉŚƃŷ ģǉ Ęģ ƜƱƃǉģčǉŚƃŷ Ęģƶ 
BƱƃŚǉƶ Ęģƶ ½ĤĺǘŋŚĤƶ ģǉ šƯģŷ ƱģųģƱčŚģ Ūï UƃŷĘïǉŚƃŷ ïŚŷƶŚ ƥǘģ ǉƃǘƶ ƶģƶ ƜïƱǉģŷïŚƱģƶơ 

WŖŚƶŪïŚŷ 5ơ ÇŚïĘšģǘ 

£ƶƶƃčŚĤ ø Ūï ¹ƱƃǉģčǉŚƃŷ 

Ì¡_7½ 7ïųģƱƃǘŷ - 5ïǉƃǘƱŚ 

¹ïƱǉŚčŚƜïŷǉ - ÂģƶƶŚƃŷ Ęģ ĺƃƱųïǉŚƃŷ Ęģ ãïƃǘŷĘĤ ǔȆƌī 



 

7ƃŷčƃǘƱƶ ģǘƱƃƜĤģŷ Ęģ ƜŪïŚĘƃŚƱŚģƶ ½ģŷĤ 7ïƶƶŚŷ 

uïŷčģǘƱ ĘƯïŪģƱǉģ ģǉ ĘƱƃŚǉ ģǘƱƃƜĤģŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ 
ŪƯŖƃųųģ 

¹ïŋģ  ǃ 

uưĤĘŚǉŚƃŷ ǔȆƌī Ęǘ 7ƃŷčƃǘƱƶ 7ïƶƶŚŷ ƶģ ĘĤƱƃǘŪïŚǉ Ęǘ Ň ïǘ ǃ ïǲƱŚŪ ǔȆƌīơ uģƶ ĘģųŚ-ľŷïŪģƶ ƃŷǉ ģǘ ŪŚģǘ ïǘ 
7ƃŷƶģŚŪ Ęģ ŪưFǘƱƃƜģ ģǉ Ūï ľŷïŪģ ƶưģƶǉ ǉģŷǘģ Ęïŷƶ Ūï ŋƱïŷĘģ ƶïŪŪģ ĘưïǘĘŚģŷčģ Ęģ Ūï 7ƃǘƱ ģǘƱƃƜĤģŷŷģ Ęģƶ 
ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģơ uģ ǉŖĪųģ ĤǉïŚǉ ĕ uïŷčģǘƱ ĘưïŪģƱǉģ ģǉ ĘƱƃŚǉ ģǘƱƃƜĤģŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģơ 

 

ƌǔī ƜïƱǉŚčŚƜïŷǉƶĖ čƃųƜƃƶïŷǉ ǎǔ ĤƥǘŚƜģƶĖ ƃŷǉ ĤǉĤ ƶĤŪģčǉŚƃŷŷĤƶ ƶǘƱ Ūï Ąïƶģ Ęưǘŷ ųĤųƃŚƱģ ĤčƱŚǉ ïľŷ Ęģ 
ƜïƱǉŚčŚƜģƱ ïǘǹ ƜŖïƶģƶ ƃƱïŪģƶ Ęǘ 7ƃŷčƃǘƱƶơ uģƶ šǘƱǺƶ Ęģ ĘģųŚ-ľŷïŪģ ĤǉïŚģŷǉ čƃųƜƃƶĤƶ Ęģ ĺƃŷčǉŚƃŷř
ŷïŚƱģƶ Ęǘ 7ƃŷƶģŚŪ Ęģ ŪưFǘƱƃƜģ ģǉ Ęģ Ūï 7ƃǘƱ ģǘƱƃƜĤģŷŷģ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģĖ ĘưǘŷŚǲģƱƶŚǉïŚƱģƶ ģǉ 
Ęưïǲƃčïǉƶơ 7ģǉǉģ ïŷŷĤģĖ Ūģ 7ƃŷčƃǘƱƶ ģǘƱƃƜĤģŷ Ęģƶ ĘƱƃŚǉƶ Ęģ ŪưŖƃųųģ ï ïččǘģŚŪŪŚ Ęģƶ ĤƥǘŚƜģƶ ĺƱïŷř
đïŚƶģƶ ģǉ ģǘƱƃƜĤģŷŷģƶơ ©ŷǉ ïŚŷƶŚ ĤǉĤ ƱģƜƱĤƶģŷǉĤƶ ĕ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ¡ģǘčŖôǉģŪĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ¹ƃŚǉŚģƱƶĖ 
ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ~ïïƶǉƱŚčŖǉĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ¹ïƱŚƶ ǎ ÂƃƱĄƃŷŷģ ŷƃǘǲģŪŪģĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ uŚųƃŋģƶĖ Ūï 
ÚŚƱǉƶčŖïĺǉǝŷŚǲģƱƶŚǉõǉ ÚŚģŷĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ØïŪģŷčŚģŷŷģƶĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ uï ½ĤǘŷŚƃŷĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęư£Ʊř
ǉƃŚƶĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ WƱģŷƃĄŪģ £ŪƜģƶĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ÇƃǘƱƶĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ¹ïƱŚƶ ÂïčŪïǺĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ 7ģƱř
ŋǺ-¹ƃŷǉƃŚƶģĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ uŚŪŪģ ǔĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ 7ïģŷ ¡ƃƱųïŷĘŚģĖ Ūģ 7ƃŪŪĪŋģ ĘưFǘƱƃƜģ Ęģ 5ƱǘŋģƶĖ ŪưÌŷŚř
ǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ÇƃǘŪƃǘƶģ ƌ 7ïƜŚǉƃŪģĖ ŪưÌU£½Ė ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ÂǉƱïƶĄƃǘƱŋĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ¹ïƱŚƶ BģƶčïƱǉģƶĖ ŪưÌŷŚř
ǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ½ģŷŷģƶ cĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ~ƃŷǉƜģŪŪŚģƱĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ 5ǘčïƱģƶǉĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ uǘųŚĪƱģ uǺƃŷ ǔĖ 
ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ĘưFǲƱǺ ØïŪ ĘưFƶƶƃŷŷģĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ¹ïƱŚƶ c ¹ïŷǉŖĤƃŷ ÂƃƱĄƃŷŷģĖ Ūģ 7ƃŪŪĪŋģ ÌŷŚǲģƱƶŚǉïŚƱģ UƱïŷř
đïŚƶ Ęģ ~ƃƶčƃǘĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęư£Śǹ ~ïƱƶģŚŪŪģĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ÂïŚŷǉ uƃǘŚƶ 5ƱǘǹģŪŪģƶĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ¹ïŷǉŖĤƃŷ 
£ƶƶïƶ ¹ïƱŚƶ ccĖ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęư£ŷŋģƱƶ ģǉ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ fģïŷ ~ƃŷŷģǉ Ęģ ÂïŚŷǉ-FǉŚģŷŷģơ 

uģ šǘƱǺ Ęģ ľŷïŪģ ĤǉïŚǉ ƜƱĤƶŚĘĤ ƜïƱ Ūģ šƃǘƱŷïŪŚƶǉģ _ïƱƱǺ ½ƃƶģŪųïčŧơ uģƶ Ęģǘǹ ĤƥǘŚƜģƶ ľŷïŪŚƶǉģƶ ĤǉïŚģŷǉ 
ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęư£ŷŋģƱƶ ƞƱģƥǘĤƱïŷǉƟ ģǉ ŪưÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ fģïŷ ~ƃŷŷģǉ Ęģ ÂïŚŷǉ-FǉŚģŷŷģ ƞĘĤĺģŷĘģǘƱƟơ  

uƯĤƥǘŚƜģ ŪïǘƱĤïǉģ ģƶǉ čģŪŪģ Ęģ ŪƯÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ÂïŚŷǉ-FǉŚģŷŷģ ƥǘŚ ƱģųƜƃƱǉģ ĤŋïŪģųģŷǉ Ūģ ¹ƱŚǹ Ęģ 
ŪƯĤƥǘŚƜģ Ęģƶ ųģŚŪŪģǘƱƶ ƜŪïŚĘģǘƱƶơ 

uģ ¹ƱŚǹ Ęǘ ųģŚŪŪģǘƱ ųĤųƃŚƱģ ģŷ Ʊģƥǘħǉģ ï ĤǉĤ ïǉǉƱŚĄǘĤ ø ŪƯÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ĘƯ£ŷŋģƱƶĖ Ūģ ¹ƱŚǹ Ęǘ ųģŚŪŪģǘƱ ųĤř
ųƃŚƱģ ģŷ ĘĤĺģŷƶģ ï ĤǉĤ ïǉǉƱŚĄǘĤ ø ŪƯÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ½ģŷŷģƶ cơ uģ ¹ƱŚǹ Ęǘ ~ģŚŪŪģǘƱ ¹ŪïŚĘģǘƱ Ęģ Ūï UŚŷïŪģ ï 
ĤǉĤ ïǉǉƱŚĄǘĤ ø ãïŷŷŚƶ 5ģƱǉŖģŪŚģƱ ƞÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ Ęģ ÂïŚŷǉ FǉŚģŷŷģƟơ uģ ¹ƱŚǹ Ęǘ ~ģŚŪŪģǘƱ ¹ŪïŚĘģǘƱ Ęģƶ BģųŚ-
UŚŷïŪģƶ ï ĤǉĤ ïǉǉƱŚĄǘĤ ø 7ĤčŚŪģ _ǘïƱĘ ƞÌŷŚǲģƱƶŚǉĤ ¹ïŷǉŖĤƃŷ-£ƶƶïƶ ¹ïƱŚƶ ccƟơ  


